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Om Persson Invest

Persson Invest ar ett familjedgt aktiebolag. Foretaget
grundades 1932 nar hasthandlarna Sven och Gustaf
Persson blev aterforsaljare for Volvo i Ostersund.

Bilforsaljningen blev storre an hasthandeln pa 50-ta-

let. Ar 1955 delade bréderna Persson pa foretaget. Ifran
Ostersund expanderade Sven verksamheten till det som
idag ar Persson Invest.

Foretaget finns i dag i Norge och Sverige fran Malar-

dalen till Treriksroset och har fem karnverksamheter:

e Forsaljning och service av lastbilar och bussar i
fyra bolag med det gemensamma namnet Wist,
samt i Ostersunds Lastbilsservice.

e Forsaljning och service av personbilar och trans-
portbilar i Bilbolaget och Eriksson Bil.

e Hyvleriverksamhet i Valbo Tra (69% agarandel)
Skogsforvaltning.

Fastighetsforvaltning.

| Persson Invest ingdr &dven administrationsbolaget
Ekonomipartner och tva halftendgda intressebolag: Gallo
Timber (sagverk) och JP Vind (vindkraft).

Betydande agarandelar finns i fastighetsbolagen Dios
(15,4%) och NHP Eiendom (14,1%) samt skogsbolaget
Bergvik Skog (1,7%).

Dagens agare ar attlingar till Sven i andra till fjarde
generationerna. Sedan 1932 ligger huvudkontoret i
Ostersund.

Illustration omslag: Anders Suneson
Foto (dar ej annat angives): Mathias Johansson
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VD HAR ORDET

EH#t ar med
framtidstro

Strax fére utgangen av aret fick vi ett positivt besék pa huvud-
kontoret. Volvos koncernchef Martin Lundstedt kom for att
traffa vara gemensamma kunder och &ta jullunch med persona-
len i Ostersund.

Det basta ar inte att Martin kom, utan att han ar sé bra fére-
tradare for en anda dar kundens behov star i centrum. Dér &r vi,
som aterforsiljare, den viktigaste lanken. Aven om Volvo och
Wist Last & Buss ingdr i foretagsgrupper och ar beroende av
en extremt komplex logistik, sa ska vi tillsammans vara snabba
i besluten for att 16sa kundernas problem och ta vara pa deras
mojligheter.

Det &r ett synsatt som vacker genklang i Persson Invests af-
farskultur. Med en platt organisation och langsiktiga dgare nara
verksamheten har vi méjligheten att fatta riktigt snabba beslut.

Kundndjdhet ar hog prioritet. Sarskilt positivt r att samtliga
vara anlaggningar i Norge legat Gver snittet i Volvos matningar
i samma land 2015.

Volvo &r inte bara betydelsefullt i den lilla varlden av hand-
fasta afféarer, utan dven i de stora perspektiven. Satsningen pa
varumarkets profilering ar gladjande. Starka reklamfilmer lyf-
ter fram Volvos skandinaviska kdrnvarden i en global kontext.
Produkterna &dr orienterade mot framtiden. Inte minst tack
vare det nya utbudet av el- och laddhybridbussar kan vi nu er-
bjuda vara kunder en till stora delar utslappsfri persontrafik.

Det &r en stark position infér framtiden, och darfér vagar vi
ocksa investera. Ar 2015 har inte minst handlat om att bygga
nytt. Under aret har vi 6ppnat dorrarna till flera ny- och om-
byggda bilanlaggningar. For externa kunder satsar vi i Oster-
sund vidare pa att bygga ut kommersiella fastigheter i Lillange
och dven bostéder pa Storsjo6 strand.

Aret startade tufft. Vi sag tunnare orderbdcker i flera bran-
scher i borjan av aret. Men vi fick en stark avslutning och alla
verksamhetsgrenar har levererat bra resultat. Inklusive reavin-
ster 6vertraffade vi till och med fjolarets resultat. 2015 blev ett
ar med framtidstro.

Bjorn Rentzhog, VD
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Nya Volvohallen i Umea.

Foto: Ulf Ejenstam

Sa var 2015

Svenskarna slog rekord i att kopa personbilar. Var person-
bilsrorelse forbdttrade lonsamheten avsevdrt, trots att Eriksson
Bil kimpade i motvind i ravarukrisens Malmfilten. Hela
koncernens rorelseresultat blev bittre dn fjolaret raknat med

reavinster.

Nytt pa tre orter

Sedan 2012 har Volvo férnyat synen pa sin méarkesiden-
titet. Darigenom blev det nédvandigt att ge Volvo ett
sjalvstandigare utrymme i vara storsta personbilshallar.
| Umed kunde vi darfor pa varen 6ppna dorrarna till en ny,
helt egen hall fér Volvo, med fasad mot gamla E4:an.

| Ostersund valde vi en modell fér markesseparation un-
der samma tak. Dar har begagnade bilar samt Bilbolagets 6v-
rigamarken - Renault, Dacia och Ford - flyttatinienom-och
tillbyggnad i tva vaningar. Volvos del av bilhallen har, precis
som i Umej, fatt en ny fasad med frostat glas och skyltféns-
teriform av glasboxar.

Den sammantagna investeringskostnaden pa bada orter-
navar 55 miljoner.

Aven affdrerna i bilhallarna férandras. En trend &r att fler
och fler privatkunder viljer att teckna leasingavtal i stallet
for att kdpa sina bilar.

Den tredje anldggning som blev klar under aret var Wist
Last & Buss serviceverkstad och butik i Avesta.

Stark aterhémtning fér Wist

| borjan av aret sag vi ett minskat intresse pa vissa markna-
der for tunga fordon. Sarskild oro géllde for vara affarer i
Norge, en ekonomi med fallande oljepris och krona, stigande
arbetsloshet och sjunkande investeringar.

Farhagorna kom pa skam. Trots ldgre omsattning 6ver-
traffade Wist Last & Buss i Norge féregaende ars resultat,
precis som vara svenska lastbilsbolag.

Det goda resultatet beror delvis pa arbetet med att hal-
la igen pa egna kostnader, men ocksa kundernas. Wist star
namligen for en 6kande forsaljning av abonnemang pa sys-
tem for bransleférbrukning och férarinformation. Systemen
gor lag forbrukning till en tavling bland chaufférerna, som
kan félja sina prestationer i mobilen eller surfplattan.

Tack vare tjansteforsaljningar, hdga marknadsandelar och
landets hogsta kundndjdhet blev Wist Last & Buss prisbelon-
ta som Volvos bésta aterforsaljare i Norge 2015.
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Skogen viéxer snabbare

Sedan 2009 laserscannar Lantméteriet skogarna i Sverige fran
luften. Allt eftersom vara skogar blir dverflugna kdper vi radata
fran matningarna. Efter bearbetning av materialet har vi revi-
derat uppfattningen om vara skogars omfattning och tillvaxt.
Jamfort med den aldre skogsbruksplanen visade sig volymen
staende skog vara sa mycket som en fjardedel storre.

Bakom resultatet doéljer sig effekterna av ett modernt
skogsbruk. De nya och exaktare matningarna har béattre
registrerat den hogre tillvaxten till féljd av markberedning,
plantering, réjning och aterbeskogning med snabbvéxande
contortatall.

Fran och med 2016 och en tioarsperiod framéver kommer
vidarfor att 6ka uttaget fran skogarna med cirka en femtedel
jamfort tidigare plan.

Sallanképshandeln

oppnar pa Lillange
Ar 2008, nr vi bildade fastighetsbolaget NHP Sverige, visade
handelsstatistiken att det fanns utrymme fér mera séllan-
kopshandel (till exempel kldder och elektronik) i Ostersund. |
forhallande till befolkningen omsatte sadana varor endast 70
procent av motsvarande siffror for regiongrannen Sundsvall.
Inledningsvis dominerade intresset fér dagligvaruhandel,
och Ica Kvantum blev forsta tillskottet i NHP:s képcentrum
i Lillange for fem ar sedan.

ARET I SIFFROR (MSEK)

Nettoomsattning 42520
Resultat efter finansiella poster 357,2
Varav Personbilar 43,2
Lastbilar och bussar 111,7
Hyvleri 14,7
Skog I3
Fastigheter 36,2
Ovrigt 1191
Balansomslutning 47171
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Under aret har dock expansionen skett inom sallankdpshan-
del. XXL Sport flyttade in, diversevaruhuset Jula fick storre
lokaler och avtal med Intersport och elektronikforetaget
Siba blev klara.

Nar hela omradet ar fardigbyggt kommer handeln att om-
fatta 26 000 kvadratmeter handelsyta och 950 parkerings-
platser.

Valbo Tra levererar mera

Under aret blev var forsta storre kundnéjdhetsundersok-
ning inom hyvleriverksamheten klar. Hyvlerikunderna vill
ha hog kvalitet och palitlig service. Darfor handlar de mer av
Valbo Tr3, som 6kade leveranserna. En stor del av 6kningen
skedde pa vart hyvleri i Edsbyn. Dar vaxte leveranserna till
husbyggaren Fiskarhedenvillan med sortimentet reglar. Den
tre ar gamla malerianlaggningen i Edsbyn 6kade sin produk-
tion med en fjardedel.

Stefan Eriksson och Hakan Lattman pa Valbo Tra.

Avkastning pa eget kapital % 12,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,2
Soliditet % 51,7
Andel riskbarande kapital % 52,3
Nettoinvesteringar 224,9
Antal anstéllda 1075
Varav i Sverige 821

Norge 254
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Volvos laddhybridbuss dr sa tyst och ren att den kan stanna inne pa biblioteket.

Hallbarhet
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Foto: Volvo Bussar

Hallbarhet dr ett virde som blir allt viktigare for vara affdrer.
Aven om ordet dr nytt sa finns det en lang tradition hos oss och

vara leverantorer att bygga vidare pa. De senaste dren har vi

stdallts infor sdrskilda utmaningar och mojligheter. Hdr berdt-

tar vi om nagra av dem.

Klimat

Miljdomsorg &r ett etablerat kdrnvarde hos flera av vara vik-
tigaste varumarken. Under 2000-talet har ordet férandrat
innebord. En 6vervagande del handlar numera om att minska
utslappen av koldioxid fran fossila branslen, i syfte att brom-
sa klimatférandringarna. Inom de narmaste aren vantar sig
manga att ambitionerna att sdnka utslappen kommer att leda
till en accelererande utveckling i persontrafiken utan mot-
stycke sedan bilens genombrott.

Utvecklingen har i vissa avseenden redan borjat och mins-
kade utslapp har blivit ett viktigt varde i bilhandeln. Mellan
modellar 2009 och 2013 minskade utsldppen fran en Volvo
V70 D4 fran 178 till 126 gram koldioxid per kilometer.

Miljébilsforsaljningen utgdr drygt 15 % av personbilsmark-
naden i Sverige och domineras av tre modeller fran Volvo.

Var forséljning av supermiljobilar, det vill sdga elbilar och
laddhybrider, 6kar fran laga nivaer och utgor nu ungefar 2 %
av var forséljning. Sett till vart distrikts andel av totalmark-
naden for personbilar i Sverige (ca 4 %) har vi salt jamforel-
sevis betydligt mer av Renaults elbilar Zoe (9,7 %) och Kan-
goo (17,0%), men mindre av Volvos laddhybrid V60 (3,6%).
Jamtlands |an har Sveriges hogsta supermiljobilandel av
nybilsforsaljningen (4,5%) medan marknaden hittills varit
forsumbar i Malmfalten.

Regeringens vision om en fossilfri fordonsflotta fran 2030
gor att vi forvantar oss en betydande arsvis kommande 6k-
ning av elbilsvolymerna.

En nyckelfraga ar tillgdngen pa laddstolpar. Vi har hittills
1atit installera 20 stationer for laddning i anslutning till vara
fastigheter.
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Den stora mojligheten med utvecklingen ar att I6pande er-
satta aldre smutsigare bilar med nya renare. De nya bilarnas
lagre bransleférbrukning utgér en kommersiell utmaning
eftersom den medfor lagre forséljning fran vara branslepum-
par. Aven servicebehovet minskar. En bil som drivs med fos-
sila branslen har samma servicebehov som tre elbilar.

Volvos el- och laddhybridbussar for stadstrafik kom ut pa
marknaden under aret. Laddhybriderna minskar utslappen av
koldioxid med 75 %. | kombination med ett styrningssystem av
bussflottan kan trafiken géras helt utslappsfri i zoner, aven in-
omhus genom gallerior. | Sverige har vi paborjat marknadsfo-
ringen av bussarna mot kunder och kommunala upphandlare.

Inom segmenten lastbilar har Volvos FH-bilar lagst brans-
leférbrukning i sin klass, men de stoérsta mojligheterna till
sankta utslapp ligger i en battre transportplanering. Det sker
framst genom Volvos system foér vagnparkshantering Dyna-
fleet och véra utbildningar for att optimera chaufférernas
anvandning av produkterna. Enbart genom Dynafleet kan vi
minska bransleférbrukningen med omkring en tiondel.

Nar det galler tung fjarrtrafik ar den framtida utveckling-
en av ersattningar till fossila drivmedel fortsatt oklar. HVO,
hydrerade vegetabiliska oljor, ar ett av de mer intressanta
alternativen.

Ett stort ansvar och enintressant méjlighet finns i vara sko-
gar och tréindustrier. Tra ar ett fornybart material som kan er-
satta oljebaserade produkter. Ur klimatsynpunkt uppstar sér-
skilda fordelar ndr man anvander tra for att bygga for lang tid.
Persson Invests nuvarande skog binder kol motsvarande 7,2
miljoner ton koldioxid. Som jamférelse maste en ny Volvo
V70 D4 som slapper ut 114 gram per kilometer kéra 1,6 mil-
joner varv runt jorden fér att frigbéra motsvarande mangd.

Det bor darfér finnas mojligheter att styra skogsbruket
for optimerat klimatvérde. Fragan dr komplex, men en del
talar for att samhallet kommer att behéva prioritera aktivt
skogsbruk och en hég andel produktion av révara till snick-
eri- och byggnadsvirke, som binder kol fér lang tid framdover.

Ett exempel pa en sadan kolsanka ar lagenhetshusen Sjo-
bodarna som vi under 2016 har bérjat bygga i Ostersund.
Husen kommer att rymma 50 lagenheter i upp till sex plan
och vara byggda i tra. Aven sjilva tillverkningsprocessen
innebar ett avsevart lagre utsldpp av vaxthusgaser jamfort
med betonghus.

For att gora produktionen av trahus mer konkurrenskraf-
tig har vi som leverantér nira samarbeten med tillverkarna.
Sjébodarna kommer att uppfylla Boverkets hogsta miljo-
klass, som bland annat avser energiférbrukning. Vart fastig-
hetsinnehav har en tydlig trend mot allt [agre energibehov.

Johanna Eliasson och Lotta Rénnberg
gar som larlingar pa Wist Last & Buss.

Jamstélldhet

Persson Invest ar huvudsakligen verksamt i branscher som
praglas av bristande jamstéalldhet. Det speglas inte minst i
konsfoérdelningen bland vara medarbetare: 9,7 % kvinnor och
90,3 % méan. Andelen ligger i linje med vara branscher och
kundkategorier som yrkeschaufforer eller tjanstebilsforare.
Stora variationer mellan vara olika arbetsplatser gor dock att
siffrorna tyvarr ser battre ut an verkligheten. Utvecklingen
under 2000-talet har dessutom varit praktiskt taget stilla-
stdende.

Sedan ett par ar tillbaka har vi 6kat fokus pa dessa fra-
gor. Det ar en langsiktig process som omfattar forandrad
personalpolitik och succesiv férandring av normer och
kultur.

Vi har infort en standardtext for platsannonser for att
motivera sékanden fran underrepresenterade kategorier. Pa
Bilbolagets storre orter Ume3, Ornskodldsvik och Ostersund
har vi under aret anstallt fler kvinnliga bilférsaljare.

Persson Invests styrelse har genomgatt jamstalldhetsut-
bildning. En 6versyn pagar av kommunikation och marknads-
foring utifran bland annat jamstéalldhetsaspekten.

Fler kvinnor kommer in pa vara verkstader som prakti-
kanter. | samarbete med Malgomajskolan i Vilhelmina har
vi tagit fram ett utbildningsprogram fér mekaniker speciellt
riktat till kvinnor.

Sju praktikanter gar under varterminen 2016 som larling-
ar pa vara lastbilsverkstader.

For andra aret i rad kan vi konstatera en vaxande andel
kvinnor i medarbetarskaran.

2015 2014

Kvinnor Man Kvinnor Man
Gavleborg 10 72 9 66
Jamtland 38 140 36 141
Norrbotten 11 167 10 166
Stockholm 0 13 1 10
Uppland 0 43 0 43
Vasterbotten 18 163 13 161
Vasternorrland 4 77 2 75
Vastmanland 5 60 5 59
Totalt Sverige 86 735 76 721
Summa Norge 18 236 18 240
Totalt 104 971 94 961

Foto: Tommy Andersson



Janne Jonsson tar hand om kund pa Servicecenter, Bilbolaget Ostersund.

Nojda medarbetare och kunder
Fokus pa manniskor kdnnetecknar Persson Invests verksamhet
fran forsta bilaffaren 1932 och framat. | policydokumentet Vag-
visaren har vi en gemensam guide till de regler och varderingar
som géller for var verksamhet, dar omtanken om kunden star i
framsta rummet.

Vi foljer noggrant de regelbundna kundnéjdhetsundersok-
ningar som sker i vara fordonsverksamheter. Administrations-
bolaget Ekonomipartner genomfér en egen undersokning och
under aret har Valbo Tra fatt resultatet fran sin forsta omfat-
tande kundenkat.

Fran och med 2015 infér vi ett pris for arets basta presta-
tion i frdga om kundnojdhet oavsett bransch, dar en arbetsplats
inom koncernen kommer att belénas under varen 2016.

For forsta gangen genomférde vi en gemensam medarbetar-
néjdhetsundersokning inom alla bolag. Pa vissa anlaggningar

framtrader sambandet mellan néjda medarbetare, kunder och
god [6nsamhet mycket starkt.

Under aret har vi genomfort flera utbildningar. Ledarskaps-
programmet pa tio dagar, omfattar alla nya chefer med perso-
nalansvar for tre eller fler medarbetare. Framtidsprogrammet,
med syftet att framja kommande internrekryteringar, innefat-
tar forutom tio utbildningsdagar dven en manads projektarbete
pa heltid inom annan verksamhet i koncernen.

Dessutom har Bilbolaget genomfért en omfattande utbild-
ning i servicekultur for all personal.

For att motivera till delaktighet, solidaritet och kostnads-
medvetenhet bland medarbetarna har Persson Invest en vinst-
andelsstiftelse, Arsringen. Vid en rorelsemarginal pa éver 4 %
avsatts medel till Arsringen. For 2015 avsitter Persson Invest
13,8 miljoner kronor till Arsringen. Sedan starten 2007 har
Persson Invest avsatt totalt 91,6 miljoner kronor.
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for AB Persson Invest,
org nr 556529-4767, far hirmed avge berdttelse over bolagets
verksamhet under rakenskapsdret 1 januari 2015 — 31 december
2015. Styrelsen har sitt site i Ostersund.

Koncernen Persson Invest
Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom hyvleri, skog och fastighets-
forvaltning.

Omsattningen uppgick under aret till MSEK 4 252,0
(4 275,2) och resultatet fére skatt till MSEK 357,2 (297,3).
Resultatet innebar avsattning till Vinstandelsstiftelsen
Arsringen och har pavrkat redovisat resultat med SEK 13,8
(14,4). | resultatet ingar reavinster med sammanlagt MSEK
97,1 (23,6). Reavinsterna har uppkommit vid avyttringar
av fastigheter med MSEK 5,2 (17,6), avyttring av inventa-
rier med MSEK 1,2 (0,0) och vid forséljningar av aktier med
MSEK 90,7 (6,0). Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK
2249 (445,1).

De rantebarande skulderna okade till MSEK 1 615,6
(1407,7). Av skulderna utgjorde MSEK 60,2 (121,6) skulder i
utlandsk valuta, motsvarande dotterbolaget Persson Norge
AS skuld omraknad i svenska kronor samt valutakonton in-
gaende i checkkredit. Belaningsgraden, det vill sdga andelen
rantebarande skulder i férhallande till balansomslutningen,
var 34,3 (33,2) %.

Koncernens andel av resultatet i Gallo6 Timber ingar i
resultat fran andelar i intressebolag med MSEK 12,8 (24,8).

Under aret avyttrades Persson Invests aktieinnehav i JLT
Mobile Computers.

Skatt
For rékenskapsaret 2015 kommer koncernen att betala
MSEK 31,2 (41,2) i inkomstskatt i Sverige och i Norge MNOK
14,2 (13,2), omraknat i MSEK 15,0 (14,4). Totalt MSEK 46,2
(55,6).
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Fordelning koncernens
omsattning 2015

Skog Fastigheter
Hyvlerier 2% 1%
10%

Personbilar
39%

Lastbilar-Bussar
48%

Foérdelning av tillgangarnas varde
enligt balansrakning 2015-12-31

Moderbolag
15%

Fastigheter
25%

Personbilar

11%

Skog
17%

Lastbilar-Bussar
Hyvlerier 27%
5%



Agneta Aronsson, siljare Renault, pa Bilbolaget Ostersund, och Manne Mosten i en Renault Espace.

Koncernens verksamheter med Volvo och Renault person-
och latta transportbilar bedrevs under 2015 av Bilbolaget
med férsiljning och/eller service i Ostersund, Strémsund,
Vilhelmina, Lycksele, Umea, Ornskoldsvik, Harnésand och
Solleftea samt av Eriksson Bil i Gallivare och Kiruna. Darut6-
ver marknadsfor koncernen det Renaultdgda market Dacia.

Koncernens verksamheter med Ford person- och latta
transportbilar bedrevs under 2015 av Eriksson Bil med for-
séljning och service i Géllivare och Kiruna och av Bilbolaget
i Ostersund.

Vidare har koncernen bedrivit en fristaende serviceverk-
stad for personbilar i Kiruna under namnet Fordonspartner
i Norr AB. Denna verksamhet har under rakenskapsaret av-
yttrats.

Personbilsrérelsens omsattning 6kade fran MSEK 1 547,6
till MSEK 1 649,9. Resultatet efter finansiella poster 6kade
fran MSEK 30,5 till MSEK 43,2. Personbilsrérelsen har under
aret fortsatt att forbattra [6nsamheten.

10

Personbilsregistreringarna i Sverige 6kade under ar 2015
med cirka 14 % fran 303 948 till 345 108 nya fordon, vilket
var rekord. Koncernens férséljning av person- och trans-
portbilar uppgick till 3231 (2 800) bilar. Koncernens distrikt
motsvarar en forsaljning av person- och transportbilar om
cirka 4 % av den totala bilférsaljningen i Sverige. Inom di-
striktet hade Bilbolaget en marknadsandel for Volvo, Re-
nault och Dacia om sammanlagt 23 (21) % och Eriksson
Bil en marknadsandel om sammanlagt 32 (37) %. Samma
marken hade en total marknadsandel pa 25 (25) % i hela
landet. Marknadsandel for Ford i Ostersund 3 (4) % och
i Kiruna och Gallivare 4 (6) %. For hela landet hade Ford
4(4) %.

Verksamheterna hade under aret i genomsnitt 298 (281)
medarbetare.



Investeringar
Under 2015 har investeringar i nya bilhallar i Ostersund och
Umea fardigstallts.

Miljo
Bransleforsaljning och biltvattar inom bilhandel ar anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt Miljobalken. Bilbolaget ar
miljocertifierat enligt 1ISO 14001. Foretagen arbetar aktivt
for att minimera den direkta miljopaverkan fran verksamhe-
terna, bland annat genom utveckling av arbetssatt fér han-
tering av kemikalier och oljor i verkstaderna. | arbetet ingér
aven att som radgivare till kunder verka fér 6kad forsaljning
av bilar med lagre miljopaverkan.
Vara leverantorer ger oss tillgang till ett brett register av
person- och transportbilar med en rad olika drivmedel-
salternativ. Vi har mer an 40 olika modeller av mil-
jobilar fran Volvo, Renault och Ford som vi
kan erbjuda vara kunder. Bland dessa mo-
deller aterfinns rena elbilar, laddhy-
brider, gasdrivna bilar samt milj6-
bilsklassade modeller med snala
bensin- och dieselmotorer.

www.bilbolaget.com
www.erikssonbil.se

Resultat efter finans, MSEK,
personbilar
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Willy Holmberg, mekaniker Wist Ostersund, pa faltuppdrag med Volvo Actionservice.

Lastbilar och bussar

Wist Last & Buss ar Nordens storsta fristaende aterforsal-
jare av Volvo lastbilar och bussar.

Den svenska rorelsen med tunga fordon bedrivs av Wist
Last & Buss AB med verksamheter i Ume3, Skellefted, Mal3,
Ornskoldsvik, Lycksele, Ostersund, Stromsund, Sollefted,
Luled, Pited, Kalix, Géllivare, Kiruna och Pajala av Wist Last &
Buss Syd AB med verksamheter i Uppsala, Vasteras, Avesta
och Koéping och av Wist Last & Buss i Sigtuna AB med verk-
samhet i Arlandastad.

Roérelsen med tunga fordon i Norge bedrivs av Wist Last
& Buss AS med verksamheter i Trondheim, Molde, Kristian-
sund, Andalsnes, Alesund, Steinkjer, Namsos, Mosjgen, Mo i
Rana, Sandnessjgen, Volda och Stjgrdal samt i deldgda verk-
stadsforetag beldgna i Sjgholt och Larsnes.

Verksamheten med lastbilar och bussar minskade sin
omsattning fran MSEK 2 219,0 till MSEK 2 053,3. Resulta-
tet efter finansiella poster 6kade fran MSEK 104,3 till MSEK
111,7.

Wistbolagen hade i genomsnitt 633 (632) medarbetare i
Norge och i Sverige.

Wistforetagens distriktsandelar omfattar cirka 16 % av
Volvos forsaljning av tunga fordon i Norge och cirka 13 % i
Sverige. Inom distriktet hade Wist Last & Buss AB en mark-
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nadsandel om 41 (41) % och Wist Last & Buss Syd AB 35
(43) %. Volvos andel av forsaljningen av tunga fordon i hela
landet uppgick till 39 (43) %. | Norge hade Wist Last & Buss
AS 34 (43) % av forsaljningen av tunga fordon inom distriktet
medan Volvos andel av forséaljningen i hela landet uppgick till
32 (39) %. Marknadsandel for bussar uppgick for Wist Last
& Buss AB till 23 (34) % och for Wist Last & Buss Syd AB till
33 (19) %. Volvos andel av forséljningen av bussar i hela lan-
det var 40 (27) %. For Wist i Norge var marknadsandelen 20
(29) % medan Volvos andel var 35 (30) %.

Registreringarna av nya lastbilar med totalvikt 6ver 7 ton
o6kade i Sverige med 4 % fran 5 066 under ar 2014 till 5 261
under ar 2015. | Norge minskade registreringarna av lastbi-
lar 6ver 10 ton fran 4 225 under 2014 till 4 009 under 2015.

| koncernen ingdr 3ven Ostersunds Lastbilsservice
(OLAB). Bolaget omsatte under 2015 MSEK 37,4 (32,5) och
hade 19 (19) anstillda. Bolaget dgs via dess moderbolag
OLAB Fastighets AB till 76 % av Persson Invest.

Investeringar

Vi har under aret fardigstallt en ny anldggning for tunga for-
doni Avesta.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2015



Kiruna

Miljo
Foretagen ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvali-
tetscertifierade enligt ISO 9001. ISO-certifikatet omfattar Pajala
.. . . . Gallivare
alla anldggningar inom Wist-gruppen.
Inom féretagen arbetas fortsatt aktivt for att minimera
den direkta miljopaverkan fran verksamheterna. Arbets-

sattet for kemikaliehantering f6ljs kontinuerligt upp bland . Kalix
. .. Sandnessjgen Lules a)
annat genom interna ISO-revisioner. :
Forutom att Wist tillsammans med Volvo driver kurser Mala Pitea

for férare i eco-driving, kan Wist tillhandahalla Yrkeskom-
petensbevis, YKB-utbildning, som fokuserar pa trygg,
effektiv och ekonomisk kérning, samt Dynafleet,
ett transportoptimeringssystem som gor
det enkelt for foraren att kostnads-
effektivt optimera sin kérning.
Vald strategi for att na : Ostersund
energieffektivitet i buss fér Trondheim Sollefted
lokaltrafik ar elektrifiering
av drivlinorna. Volvos
laddhybridbussar kors pa Larsnes
elektricitet i upp till 70 %
av korbar tid, med 60 %
lagre energiférbrukning
och 75 % lagre koldioxid-
utslapp.

Skelleftea
Lycksele

Umea

Stromsund
Ornskoldsvik

Andalsnes
Sigholt

www.wistlastbuss.com
Avesta

Visteras

Koping

Resultat efter finans, MSEK Nya lastbilar
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Vira skogar i Spikbodarna utanfor Ostersund ar ett flitigt anvant fritidsomrade.

Skogsforvaltningens uppgift ar att férvalta koncernens skogs-
innehav genom att bedriva ett langsiktigt skogsbruk med god
avkastning. Var malsattning ar att 6ka vardet pa skogstillgédng-
arna genom ansvarsfull skogsskotsel med I6pande aterbe-
skogning efter avverkning, rojning och gallring samt att halla
en jamn och uthallig avverkningstakt. Skogsforvaltningen ut-
for 90-ariga avverkningsberakningar pa skogsinnehavet for
att sikerstalla den arliga avverkningstakten. Efter laserscan-
ning av vara skogar, med paféljande justering av volymer och
forvantad tillvaxt, har vi beslutat utdka det planerade uttaget
fran 218 000 till 264 000 skogskubikmeter per ar, fran och
med 2016 och tio ar framét. Avverkningar och tillvaxtbefram-
jande atgarder skall utforas pa sadant satt att vi kan bevara
den biologiska mangfalden och erbjuda en saker arbetsmiljo.

Skogsforvaltningen administrerar de jakt- och fiskeupp-
latelser som foljer av skogsinnehaven. Markupplatelser for
grustakter och vindkraft blir en allt viktigare inkomstkalla.
Viltskadning ar en verksamhet under utveckling som riktar sig
till en ny malgrupp. Bolaget har fatt tillstand till och etablerat
tre viltskadningsplatser pa bolagets marker.

Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson Invest Skog
AB. Under aret har avtal tecknats om férvarv av skogsfas-
tigheter om totalt 1 716 (93) hektar och avtal om férsaljning
av skogsfastigheter om 2 611 (1 517) hektar. Sammanlagda
skogsarealen omfattar darefter cirka 100 000 hektar och pro-
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duktiv areal cirka 76 000 hektar. Den totala virkesvolymen
uppgar till 8 334 302 (6 960 000) msk.

Under 2015 avverkades 177 300 (169 900) m3fub, va-
rav cirka 43 500 (2 200) m3fub utgor gallringsavverkningar
(fjolarets laga siffra beror pa efterverkningar av stormen Ivar
2013).

Resultatet efter finansiella poster uppgar till MSEK 32,3
(41,9) varav MSEK 5,2 (16,4) utgérs av vinster vid fastighets-
forsaljningar.

Under aret har 825 (700) ha markberetts och 654 (745) ha
rojts. Planteringarna har omfattat 1,6 (1,8) miljoner plant.

De storre skogsbilvagarna forbattras |6pande for att tryg-
ga atkomligheten under perioder med dalig barighet. Under
2015 har cirka 18 (14) km fardigstallts och renoverats. Inves-
teringar i vagar uppgick till MSEK 2,0 (1,4).

Avverkningarna i vara egna skogar ger ett avgorande till-
skott av ravaratill sdgverket i Gall6 Timber AB. Persson Invest
Skog kommer dven fortsattningsvis att i oférandrad omfatt-
ning leverera sagtimmer till vart delagda sagverk. Aven for
koncernens hyvleriféretag har det egna skogsinnehavet stor
betydelse for ravaruférsorjningen. | syfte att forbattra sjalv-
forsorjningsgraden verkar koncernen for att utoka sitt skogs-
innehav.

Skogsforvaltningen hade i genomsnitt 4 (4) medarbetare.



Koncernens skogsinnehav ar certifierat enligt PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certi-
fication schemes) under Skogscertifiering Prosilva
AB:s gruppcertifikat sedan 2002. Svensk PEFC
Skogsstandard omfattar tre delar. Skogsskotsel-
standard som anger de principiella riktlinjerna
for en ekonomiskt uthallig och standorts-
anpassad skogsproduktion, social standard
som anger de principiella riktlinjerna for
anstallningsforhallanden, arbetsmiljo,
arbetsorganisation, kompetens, rela-
tioner med samebefolkning och renna-
ring, allemansréatt och landsbygdsutveck-
ling samt miljostandard som anger kraven
pa hansyn till natur- och kulturmiljo i
skogsbruket. | Sverige ar cirka 11 miljoner
hektar skogsmark certifierat enligt PEFC.
Anstéllda och underentreprenérer inom
skogsbruksverksamheten genomgar re-
gelbundet utbildning inom kultur- och
miljohansyn.

Stromsund

Grona omraden ar Persson
Invests skogar.

Koncernens skogsinnehav ar malklassat.
Malklassning ar ett system for avvagning
pa fastighetsniva mellan produktion och
andra varden i skogen. Malklasserna visar
var satsning i férsta hand sker pa produktion och var vi
prioriterar andra varden. For att uppfylla malsattningen
enligt PEFC kravs att 5 % av den produktiva skogsmarken
skall vara klassad enligt malklass NO och NS. Koncernens
innehav uppfyller kravet med god marginal da den totala
avsattningen ar cirka 7 %.

www.piskog.com
www.wildjamtland.com

Resultat efter finans, MSEK, Skog
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Under denna rubrik redovisas koncernens fastighetsférvalt-
ning som med gemensam ledning drivs i Smabodarna Fast-
igheter AB, Odenskogsvigen Fastigheter AB, Ostersund
Langtradaren 5 AB, Bilfastigheter Nord AB, Bilfastigheter
Umea AB, Bilfastigheter Skellefted AB, Bilfastigheter Upp-
sala AB, Bilfastigheter Vasteras AB, Bilfastigheter Kiruna AB,
Bilfastigheter Gallivare AB, Bilfastigheter Luled AB, OLAB
Fastighets AB, NHP Sverige AB samt darutéver av Persson
Norge AS med dotterbolag.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyrningsbar yta
om cirka 167 000 m2, varav cirka 72 000 m?2 uthyrs till ex-
terna hyresgaster. De fastigheter som uthyrs externt ar till
dvervigande del beldgna i Ostersund och innehaller med
nagra fa undantag enbart lokaler. Vid arsskiftet var cirka 96
(93) % av bestandet uthyrt.

Omséttningen under aret uppgick till MSEK 147,7 (156,0)
och resultatet efter finansiella poster till MSEK 36,2 (46,7).

Av omsattningen utgjorde internhyror MSEK 93,4 (92,6).
Resultatet av den interna uthyrningen till bilhandelsrorelsen
uppgick till MSEK 21,0 (21,4).

Omesattningen vid uthyrning till externa hyresgaster upp-
gick till MSEK 54,3 (63,4) ochresultatet till MSEK 15,2 (25,3).

Investeringar i fastigheter, exklusive fastighetsférvary, upp-
gick till MSEK 155,3 (99,6).

Den enskilt stérsta investeringen ar fortsatt nybyggna-
tion inom NHP Sverige i Ostersund. Inflyttning pabérjades i
nya lokaler under 2013 och ytterligare butiker har inflyttats
under 2014 och 2015.

Ovriga storre investeringar var fardigstallande av en ny
anlaggning i Avesta for Wist. Vidare har om- och tillbyggna-
tioner for Bilbolaget i Umea och Ostersund skett dar nya lo-
kaler for bilférsaljningen fardigstallts.

Fastighetsforvarv utgors av forvarv av tomt intilliggande
var fastighet i Marsta for MSEK 22.

Under aret har fastigheten i Ornskoldsvik dar Bilbolaget

bedriver sin verksamhet avyttrats genom forséljning av dot-
terbolaget Bilfastigheter Ornskoldsvik AB.
Arbete med projektering infor uppférande av fastigheter pa
Storsjo Strand har skett i delagda bolaget Sjobodarna med
dotterbolag. Bolaget ags till 50 % tillsammans med Martin-
sons Tra. Bolaget Sjobodarna 2 i Ostersund AB har under
aret avyttrats till Brf Sjobodarna 1i Ostersund.

Efter rakenskapsarets utgang har forvarv skett av fastig-
heten Ostersund, Traktorn 2.

All varme som képs in till vara fastigheter kommer fran fjarr-
varmeverk. Merparten av fastigheterna har ett datoriserat
styr- och reglersystem vilket méjliggor kontroll on-line av
temperatur, drifttider och belysning i anlaggningarna. Ef-
fektiviseringar i fastighetsbestandet har gett stora energi-
besparingar. Vid ny- eller ombyggnation av fastigheter in-
stalleras varmepumpar for att vdrma och kyla vara lokaler.
Energibesparande atgarder sker dven genom att vi succes-
sivt byter ut armaturer till mer energisnala varianter samt
att flaktar monteras i taket for att battre férdela varmen i
anlaggningarna. Sankt energiférbrukning for bade el och
uppvarmning ar ett prioriterat omrade.

De av vara fastigheter som ar byggda under aren 1956-
1973 &r inventerade avseende PCB. Vid férekomst av PCB
har erforderliga atgarder vidtagits.

Koncernen ager cirka 15 % i Offerdalsvind. Var andel av
den férnyelsebara energi som framstalls av bolaget motsva-
rar for narvarande en betydande del av energibehovet i de
fastigheter som vi hyr ut till externa hyresgaster.

www.perssoninvestfastigheter.se

Resultat efter finans, MSEK
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Ekonomipartner

Ekonomipartner Mitt-Nord AB, som &r ett helagt dotterbolag
till Persson Invest, svarar for de svenska bilhandelsféretagens
redovisning och darutéver for bilféretagens och ytterligare
nagra av koncernforetagens l6ne-, vaxel- och IT-funktion. Bo-
laget har dven externa uppdrag géllande I6neadministration.

Ekonomipartner har 27 (27) medarbetare och omsatte MSEK
29,1(29,1).

www.ekonomipartnermittnord.com
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Verksamheterna vid koncernens hyvlerier i Edsbyn, Asham-
mar och Valbo bedrivs av Valbo Tra. Bolaget ags till 69 % av
Persson Invest efter forvarv av 4% under 2015. Den sam-
manlagda kapaciteten vid de tre enheterna ar cirka 200 000
m?3 hyvlade travaror, varav cirka 20 000 m?3 impregneras i
egen regi. Hyvlerierna saljer dven kundanpassade produk-
ter inom sortimentet paneler, list, foder och golv under
varumaérket Veckebo Sag.

Bolaget omsatte under 2015 MSEK 4424
(399,4) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till MSEK 15,1 (16,9). Resultat ef-
ter avskrivning av koncerngoodwill uppgar
till MSEK 14,7 (12,3). Hyvleriernas produk-
tion var under aret 162 776 (158 930) m® Edsbyn @ =Hyvleri
hyvlade travaror.

Hyvlerierna hade i genomsnitt 82 (75)
medarbetare.

Under éaret firade Valbo Tra 50-arsjubi-
leum.

. = Delagt sagverk (50%)

Ashammar,
Valbo

Investeringar
Arets investeringar uppgar till MSEK
20,4 (15,5). De storre investeringarna
utgors av iordningsstéllande av mark och
paborjandet av en linje for exaktkapning i
Edsbyn, uppférande av plockhall i Valbo samt en lin-
je for fingerskarvning i Ashammar. Investeringarna gors for
att utoka vart produktsortiment och battre méta upp mot
kundernas krav.

Miljé
Utifran miljorisker och produktionskapacitet lyder vara
hyvlerier under miljobalkens olika lagar och bestdmmelser.
Valbo ar tillstandspliktigt. Anlaggningen har tillstdnd om-
fattande en verksamhet p& 80 000 m?3 hyvlade och 20 000

m? impregnerade trévaror. Bolaget har i Miljséverdomsto- Anlaggningarnas viarmebehov kommer fran egna viarmecen-
len fatt avslag pa sin ansékan om utdkning av verksamheten traler som drivs med egenproducerat biobrinsle.
i Valbo och verksamheten fortgar i enlighet med tidigare be-
viljade tillstand. www.valbotra.se
Anliggningarna i Edsbyn och Ashammar ar endast www.veckebosag.se
anmalningspliktiga, da de har en produktion understigande
70000 m*/r.
Vara hyvleriers miljérapporter dr godkanda av respektive
kommun och verksamheterna har bedrivits i enlighet med Resultat efter ﬁnans, MSEK
gallande tillstand. Hyvleri
Valbo Tra ar certifierade for tillverkning av hallfastsorte- 15

rat konstruktionsvirke. Tra ar en férnybar resurs och bygg-
produkter av trd ar ett miljémassigt bra alternativ. Vara 12
produkter ar miljédeklarerade. Ravarorna till produktionen
kommer, féorutom fran Gallo Timber, fran sagverk i ndromra-

det och fran skogsbruk som ar certifierat antingen enligt FSC ?
(Forest Stewardship Council) eller PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification schemes). Vara hyvle- 6
rier ar certifierade enligt FSC.

For impregneringen inom var verksamhet anvands 3
bekampningsmedel klass 2. | 6vrigt anvdnds endast sma
mangder av insatsprodukter. Samtliga kemikalier och pro- 0
dukter for tillverkning av emballage uppfyller stallda miljo- 2011 2012 2014 2015
krav. Aven transporter till och fran anlaggningarna sker med -3
transportorer som uppfyller kraven enligt EURO-klassning.
Foretaget ar anslutet till Reparegistret. -6
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsittning 4141,2 3978,5 4136,2 42752 4252,0
Roérelseresultat 200,3 253,5 168,8 211,2 187,8
Finansiella intakter 6,9 51,5 58,1 120,4 189,2
Finansiella kostnader -34,5 -40,0 -32,0 -34,3 -19,8
Resultat efter finansiella poster 172,7 265,0 194,9 297,3 357,2
Uppskjuten skatt 7,9 3,7 8,2 -1,9 -12,2
Aktuell skatt -63,5 -49,8 -54.4 -55,6 -46,3
Arets vinst 1171 218,9 148,7 239,8 298,7
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 115,6 215,6 145,8 232,5 284,6
Minoritetsintresse 1,5 3,3 2,9 7,3 14,1
BALANSRAKNINGAR 2011 2012 2013 2014 2015
Anlaggningstillgdngar 17277 1839,1 1807,1 2111,3 2238,8
Aktier och andelar 783,6 734,5 714,2 717,99 714,8
Varulager 498,0 551,5 595,0 563,7 6934
Kundfordringar 279,0 220,3 286,7 216,0 250,2
Kontraktsfordringar 175,3 318,5 467,6 496,4 325,3
Ovriga omsattningstillgangar 95,1 108,5 132,7 127,2 494.,6
Summa tillgangar 3558,7 37724 4003,3 42325 47171
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1736,8 1913,5 1972,3 21334 2 380,9
Minoritetsintresse 7.0 21.2 223 474 56.9
Summa eget kapital 17438 1934,7 1994,6 2180,8 2437,8
Avsattningar 221,0 230,8 237,7 256,8 272,1
Langfristiga skulder 357,5 317,6 268,9 305,0 310,0
Kortfristiga skulder 1236,4 1289,3 1502,1 1489,9 1697,2
Summa eget kapital och skulder 3558,7 37724 4003,3 42325 47171
KASSAFLODESANALYSER 2011 2012 2013 2014 2015

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2414 2995 241,2 300,2 292,6

Forandring av rorelsekapital, kortfristiga
fordringar och skulder samt varulager. -179,0 -191,3 -266,9 119,6 -314,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62,4 108,2 -25,7 4198 -21,5

Kassaflode fran investeringar i aktier och andelar,

fastigheter, maskiner, inventarier och fordon -268,8 -140,6 -125,5 -396,4 -167,2
Kassaflode efter investeringar -206,4 -32,4 -151,2 23,4 -188,7
Utdelning till aktiedgare -42,0 -42,0 -42,0 -42,0 -42,0
Kassaflode fran foérandring av skulder till

kreditinstitut och 6vrig finansiering 273,0 48,0 210,2 11,9 226,5
Arets kassafléde 24,6 -26,4 17,0 -6,7 -4,2
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK
Nettoomsattning 2011 2012 2013 2014 2015
Personbilar 1506,1 1431,0 14774 1547,6 1649,9
Lastbilar o bussar 22433 21250 22371 22190 2053,3
Hyvleri 301,2 308,0 323,5 3994 4424
Skog 76,9 72,0 67,5 65,7 69,5
Fastigheter 121,8 131,9 135,0 156,0 147,7
Ovrigt 28,7 30,6 34,1 384 39,8
Avgar intern férsaljning -136,8 -120,0 -138,4 -150,9 -150,6
Summa 4141,2 3978,5 4136,2 42752 42520
Resultat efter finansiella poster 2011 2012 2013 2014 2015
Personbilar 11,2 9,0 20,0 30,5 43,2
Lastbilar o bussar 135,2 131,7 104,3 104,3 111,7
Hyvleri 0,9 0,4 -3,3 12,3 14,7
Skog 29,9 85,0 25,1 41,9 32,3
Fastigheter 24,6 33,3 39,2 46,7 36,2
Ovrigt*) -291 5,6 9,6 61,6 119,1
Summa 172,7 265,0 194,9 297,3 357,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2011 2012 2013 2014 2015
Personbilar 6,3 50 8,8 14,0 141
Lastbilar o bussar 39,5 28,5 16,0 14,5 15,0
Hyvleri 2,2 3,7 neg 9,0 9,1
Skog 6,8 15,0 50 7.3 57
Fastigheter 7,1 8,8 8,6 6,1 4.8
*) | posten Gvrigt ingdr resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.
Koncernen, nyckeltal
2011 2012 2013 2014 2015

Avkastning pa:

Totalt kapital (%) 6,2 8,3 58 8,0 8,4

Eget kapital efter skatt (%) 6,8 11,8 7.4 11,5 12,9

Sysselsatt kapital (%) 77 10,2 7,0 9,1 9,2
Soliditet (%) 48,8 50,7 49,5 51,5 51,7
Andel riskbarande kapital (%) 498 51,6 50,1 52,1 52,3
Nettoinvesteringar (MSEK) 232,9 174,8 120,5 4451 2249
Antal anstéllda 945 980 1026 1055 1075

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe-
skattade reserver enligt koncernbalansrdkningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke rantebarande kortfristiga
skulder och uppskjuten skatt.

Rorelseresultat brutto
Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intakter. | forekommande fall ingar dven reavinster.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2015

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Andel riskbirande eget kapital
Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen.
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Moderbolaget, égare och utsikter for 2016

AB Persson Invest har sitt site i Ostersund och bedriver de
verksamheter som foljer av bolagets stallning som moder-
bolag i koncernen. Moderbolaget omsatte under aret MSEK
10,7 (9,2). Antal heldrsanstillda har uppgatt till 12 (11)
varav 5 (4) kvinnor. Av bolaget utbetalda l6ner och ersatt-
ningar framgar av not 5 sida 29. Av de anstallda i moder-
bolaget arbetar 6 (5) inom fastighetsforvaltningen.

Agare

AB Persson Invest ar ett familjeféretag som ags av Brita
Sandven, Margareta Lundstams dédsbo (se sid 39), Gunilla
Johansson och Emma, Mattias och Nils Warg samt Bob
Persson och Anna och Marja Persson. Dagens agare ar att-
lingar till grundaren Sven O. Persson i andra, tredje respek-
tive fjarde generationen. Agarna har beslutat att merparten
av genererade vinstmedel skall aterinvesteras inom Persson
Invests verksamhet.

Utsikter for 2016

Aret 6vertraffade vara forvantningar och skingrade de farha-
gor vi hade i bérjan av 2015. Foér andra aret i rad hade samtliga
vara verksamhetsgrenar gynnsamma konjunkturer och leve-
rerade goda resultat. De ekonomiska indikatorerna uppvisade
visserligen stora regionala variationer, men laga réntor och en
utbredd framtidstro bidrog dverlag till den stora kdpkraften pa
vara marknader.

Mycket tyder pa att aktiviteten fortsatter. Prognosen for per-
sonbilsmarknaden i Sverige pekar mot dnnu ett rekord. Infor
aret har vi en bra orderstock bade for lastbilar och personbilar.
Réntorna ser ut att fortsatta att ligga pa laga nivaer inom den
narmaste framtiden.

Konkreta orosmoln for var del ar bland annat konjunkturer-
na i Norge och Malmfélten. Marknaden for tunga bilar i Norge
paverkas visserligen inte av de laga oljepriserna direkt, men ar
beroende av styrkan i den oljedominerade norska ekonomin. |
Malmfalten kanner vi redan av den férsvagade kdpkraften hos
vara kunder till féljd av nedgangen i malmpriserna. For vara
hyvlerier ar effekten av sdnkta rotavdrag svarbedémda.

| bérjan av aret har vi paborjat bygget av ldgenheter pa
Storsjo Strand i Ostersund. Intersport och Landbys har flyttat
in i nybyggda lokaler i vart handelscentrum pa Lillange och
arbeten pagar med att bygga lokaler fér nasta hyresgast, elek-
tronikfoéretaget Siba, som flyttar in under hosten.

Under forutsattning att konjunkturerna haller i sig forvan-
tar vi oss ett resultat 2016 i samma storleksordning som de tva
foregaende aren.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrakningen uppgar fritt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare till KSEK 2 368 896

varav KSEK 298 733 utgor arets vinst.

Enligt AB Persson Invests balansrdkning per 2015-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Arets vinst

Summa

Balanserade vinstmedel 2014 1401081
258 921
1660002

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 42 000
Balanseras i ny rakning 1618002
1660002

Summa

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 42 000 000 kronor, vilket motsvarar 350 kronor per aktie.

Utbetalning av utdelningen skall ske i anslutning till arsstamman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
ochrisker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Yttrandet skall ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sdsom vésentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Betréffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande

tillaggsupplysningar.
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Resultatrédkningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2015 2014 2015 2014
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1,2 4252031 4275241 10735 9244
Foérandring av lager fardiga varor -7 058 12956
Ovriga rorelseintakter 3 15381 35283 84 198
Summa roérelseintikter 4260354 4323480 10819 9442
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -346 294 -336 132
Handelsvaror -2623323 -2725784
Ovriga externa kostnader 4,5 -352745 -329058 -8752 -6 910
Personalkostnader 6 -648 305 -621 995 -15098 -13497
Avskrivningar 7 -101 846 -99 333 -219 -332
Summa rorelsekostnader -4072513 -4112302 -24 069 -20739
RORELSERESULTAT 187 841 211178 -13250 -11297
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 87093 1737 158 880 52 360
Resultat fran andelar i intressebolag 11 145 24 617 -8 169 -990
Resultat fran vardepapper
och langfristiga fordringar 8 62372 56829 49 849 42 163
Valutakursnetto -15017 -2194 -14 911 -2569
Ranteintakter och liknande resultatposter 43555 39 440 589 838
Ranteintakter fran koncernbolag 17010 20380
Réntekostnader -19811 -34 286 -6813 -13828
Rantekostnader till koncernbolag -272 -459
Finansnetto 169 337 86 143 196 163 97 895
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 357 178 297 321 182913 86598
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 98 100 133100
Lamnade koncernbidrag -3700 -5700
RESULTAT FORE SKATT 357 178 297 321 277 313 213998
Skatt 9 -58 445 -57 478 -18 392 -28 186
ARETS RESULTAT 298 733 239843 258 921 185812
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 284 630 232571 - -
Minoritetsintresse 14103 7272 - -

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2015
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Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget

(KSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 10 12989 27511 - -

27511 - -

Summa immateriella anldggningstillgangar 12 989

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11 1387 157 1320940 - -
Forvaltningsfastigheter 12 478 094 419 629 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 31234 30471 - -
Inventarier, verktyg och installationer 14 106 026 99 507 673 705
Uthyrningsfordon 15 54 586 32930 - -
Pagaende nyanlaggningar 16 33222 46 143 - -
Summa materiella anlidggningstillgdngar 2090 319 1949 620 673 705

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 17 385 620 381698
Andelar i intressebolag 18 64 306 54 917 47 943 54 993
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 650450 663015 526 512 529261
Fordringar hos koncernbolag 1375714 971528
Bostadsratter 1247 1247 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 20 134 272 132899 86 395 112191
Summa finansiella anlaggningstillgangar 850 275 852078 2423431 2050918
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2953583 2829209 2424104 2051623

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Révaror och fornédenheter 19426 21300 - -
Fardiga varor och handelsvaror 670203 538 630 - -
Pagaende arbeten 3743 3807 - -
Summa varulager 693372 563737 - -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 250 248 216010 470 97
Kontraktsfordringar 325 306 496 370 - -
Fordringar hos koncernbolag - - 96 687 140 604
Fordringar hos intressebolag - - - -
Aktuell skattefordran - - 9540 -
Ovriga fordringar 438 217 63524 12 250 4787
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40703 43815 995 3919
Summa kortfristiga fordringar 1054474 819719 119 942 149 407
Kassa och bank 15678 19850 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1763524 1403 306 119894 149 407
SUMMA TILLGANGAR 4717 107 4232515 2544046 2201030
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Balansrékningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier) 12000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver - - 3150 3150
Summa bundet eget kapital - - 15150 15150
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2368896 2121414
Balanserat resultat - - 1401081 1257 269
Arets resultat - - 258 921 185812
Summa fritt eget kapital - - 1660002 1443081
Summa eget kapital hanforligt 2380896 2133414 - -
till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse 56 861 47 438 - -
Summa eget kapital 2437757 2180852 1675152 1458231
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 109 634 104 178 13417 12779
Uppskjutna skatteskulder 22 141 687 132215 - -
Ovriga avsattningar 20802 20416 - -
Summa avsattningar 272123 256 809 13417 12779
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 152 623 169013 - -
Skulder till aktiedgare 151795 127 897 143 295 119 398
Ovriga skulder 5589 8 064 - -
Summa langfristiga skulder 310007 304 974 143 295 119 398
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24 188474 41396 152 968 14730
Skulder till kreditinstitut 1007 517 957 117 485 000 505 000
Forskott fran kunder 4037 4447 - -
Leverantorsskulder 188531 190701 1896 3021
Skulder till koncernbolag - - 57 398 73917
Skatteskulder 13804 13938 - 278
Ovriga skulder 102 609 79578 10094 9422
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 25 192248 202703 4826 4254
Summa kortfristiga skulder 1697 220 1489 880 712182 610 622
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4717 107 4232515 2544046 2201030
POSTER INOM LINJEN
Stéallda sdkerheter 26 1889 145 1788 363 361000 231000
Ansvarsforbindelser 27 1119732 896 286 553 300 544790
AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2015 25



Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 187 841 211178 -13250 -11297
Foérandring av avsattningar 6122 17591 638 622
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 268 -16 745 - -112
Avskrivningar 101 846 99 333 219 332
Betald skatt -80 904 -65 004 -28 620 -13 105
Ranteintakter och liknande resultatposter 87 267 88115 48775 60812
Rantekostnader -19811 -34 286 -7 085 -14 287
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 292 629 300 182 677 22 965
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar -34 238 70708 -373 914
Ovriga omsittningstillgangar -164 549 -21 055 -3851 20370
Varulager -129 635 31231 - -
Leverantdrsskulder -2170 23835 -1125 748
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 16 378 14 937 966 -663
Forandring av rérelsekapital -314 214 119 656 -4 383 21369
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21585 419838 -3706 44 334
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i aktier och andelar -5708 -1100 -5558 -8 685
Forséljning av aktier och andelar 93765 28511 100481 7 654
Investering i fastigheter -217 325 -397 471 - -
Forséaljning av fastigheter 58 957 30856 - -
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar -20701 -15 509 - -
Forsaljning av maskiner och tekniska anldggningar - 140 - -
Investering i inventarier -28 277 -32590 -194 -251
Forséljning av inventarier 1975 492 7 135
Nettoinvestering uthyrningsfordon -49 835 -9736 - -
Utdelning fran koncernbolag - - 65426 67 062
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -167 149 -396 407 160 162 65915
Kassaflode efter investeringar -188734 23431 156 456 110 249
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -42 000 -42 000 -42 000 -42 000
Foérandring av skulder till kreditinstitut 181088 -21594 118 238 -202 238
Foérandring av langfristiga fordringar 25 996 8258 25796 9390
Erhallna koncernbidrag - - 127 400 62200
Foérandring av minoritetsintresse i kapital -1945 17 836 - -
Ovrig finansiering 21423 7378 -385 890 62 398
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 184 562 -30122 -156 456 -110250
Arets kassaflode -4172 -6 691 0 -1
Likvida medel vid arets boérjan 19850 26541 0 1
Likvida medel vid arets slut 15 678 19850 0 0
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Till

Redovisningsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Princip for upprattande av
kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen visar bolagets (koncer-
nens) forandringar av likvida medel under
rékenskapsaret. Kassaflédesanalysen har
uppréttats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast trans-

aktioner som medfort in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper
Varulagret har varderats till det lagsta av an-
skaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Vid
bestammande av anskaffningsvardet ar forst
in-forst ut principen tillampad. Produkter av
egen tillverkning har véarderats till produk-
tionskostnad eller nettoférsaljningsviarde om
detta varit lagre. Erforderligt avdrag for inku-
rans har skett.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillkommande utgifter inklu-
deras endast i tillgdngen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som &r forknip-
pade med posten kommer att tillfalla foreta-
get och att anskaffningsvardet for densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resul-
tatrakningen i den period da de uppkommer. |
bolaget redovisas samtliga lanekostnader som
kostnader i den period de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materi-
ell anlaggningstillgangs betydande komponen-
ter bedéms vara vasentligt, delas tillgangen
upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar kostnads-
fors sa att tillgdngens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess bedémda nyttjandeperiod. Om en
tillgang har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat 6ver
dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan
tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till: fordon 3-10
ar, datautrustning 3-5 ar, 6vriga maskiner och
inventarier 3-10 ar, stomme 50-100 ér, inre
ytskikt/hyresgastanpassningar 25 ar, fasad,
fonster, entréer, yttertak, VS, el 50 ar, ventila-
tion 30 ar, hissar, portar, tekniska installatio-
ner 25 ar, markanlaggningar 2-5%. Goodwill
skrivs av pa 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder
och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pa att férvantad forbruk-
ning har foérandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid féregaende balansdag. Da
foretaget dndrar bedémning av nyttjandepe-
rioder, omprévas aven tillgdngens eventuella
restvérde. Effekten av dessa dndringar redovi-
sas framatriktat.

Fordringar tas upp till det belopp som de ef-
ter en individuell prévning berdknas inbringa.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har varderats efter balansdagens kurser.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas en-
ligt transaktionsdagens avistakurs. Vinster
och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga
rorelseintakter alternativt 6vriga rérelsekost-
nader.

Nedskrivningsbedémning av
materiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar foretaget redo-
visade varden for immateriella och materiella

dggsupplysningar

anlaggningstillgangar for att faststélla om det
finns indikation pa att dessa tillgangar har mins-
kativarde. Omsa ar fallet, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststalla var-
det av en eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for
en enskild tillgang, berdknas atervinningsvar-
det for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Nedskrivningsbedémning av
finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar foretaget re-
dovisade vérden for finansiella anlaggnings-
tillgangar for att faststalla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat
i varde. Eventuell nedskrivning berdknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvardet av fore-
tagsledningens basta uppskattning av de fram-

tida kassafloden tillgangen forvantas ge.

Redovisning av intakter
Férsiljning av varor (fordon, sigade
travaror och timmer)

Som inkomst redovisar foretaget det verkliga
véardet av vad som erhélls eller kommer att er-
hallas. Foretaget redovisar darfor inkomst till
nominellt belopp (fakturabelopp) om bolaget
far ersattningen i likvida medel direkt vid le-
verans eller inom normala kredittider. Avdrag
gors for lamnade rabatter. Inkomsten fran for-
saljning av varor redovisas som intdkt nar fol-
jande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varor-
nas agande har 6verforts till kbparen, bolaget
behaller inte nagot engagemang i den I6pande
férvaltningen och utévar nagon reell kontroll
over de varor som salts, inkomsten kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelar som foretaget ska fa
av transaktionen kommer att tillfalla foretaget
och de utgifter som uppkommit eller som for-
vantas uppkomma till féljd av transaktionen

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Uthyrning av fordon
Intdkter fran uthyrning av fordon redovisas lin-
jart under avtalsperioden.

Utforande av servicearbete
Intakter fran servicearbete redovisas i resul-
tatrakningen baserade pa fardigstéllande-
graden pa balansdagen (successiv vinstav-
rakning). Fardigstallandegraden faststills ge-
nom en bedémning av utférda tjanster och
insatt material per balansdagen.

Leasing
| koncernen redovisas ett finansiellt leasing-
avtal som ett avtal enligt vilket de ekonomiska
riskerna och férdelarna som férknippas med
agandet av en tillgang i allt vasentligt 6verforts
fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga lea-
singavtal klassificeras som operationell leasing.
Samtliga leasingavtal i moderbolaget redovisas
enligt reglerna for operationell leasing.
Hyresintdkter och forsiljning
av fastigheter

Hyresintakter resultatférs i den period de
avser. Vid fortidsinlésen av hyreskontrakt pe-
riodiseras ersattningen over det ursprungliga
kontraktets |6ptid, savida inte nytt kontrakt
tecknats da inlésenbeloppet resultatférs i sin
helhet. Intdkter fran fastighetsforsaljningar
resultatredovisas pa kontraktsdagen, savida
det inte strider mot sarskilda villkor i képe-
kontraktet.

Rénta och utdelning
Ranta och utdelning redovisas som intakt nar
det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen samt att inkomsten kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.
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Pensioner
Alla pensionsutfastelser som inte dvertagits
av forsakringsbolag eller pa annat satt saker-
stallts genom fondering hos extern part skuld-
fors i balansrakningen.

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skattepliktigt resul-
tat skiljer sig fran det redovisade resultatet
i resultatrakningen da det har justerats for
ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader
som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berédknas enligt
den skattesats som géller pa balansdagen.

De enskilda bolagens obeskattade reser-
ver redovisas i koncernens balansrakning upp-
delade pa 22% avsattning for uppskjuten skatt
och 78% bundet eget kapital. | resultatrdk-
ningen har bokslutsdispositioner uppdelats pa
uppskjuten skatt och arets resultat. Fér tem-
pordara skillnader innebarande att det redovi-
sade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig
fran det skattemassiga vardet, har uppskjuten
skatteskuld beraknats med 22%.

Vid forvarv av bolag har tillgdngar och skul-
der marknadsvarderats och for avskrivnings-
bara tillgangar har avsattning fér uppskjuten
skatt gjorts med 22%.

Redovisning av
ansvarsférbindelser
En ansvarsforbindelse ar en méjlig forpliktelse
till foljd av intréffade handelser och vars fore-
komst endast kommer att bekréaftas av att en
eller flera osdkra framtida handelser, som inte
helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte 4r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet. Ansvarsforbin-
delser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r upprattad enligt for-
varvsmetoden, vilket bl a innebér att dotterbo-
lagens vinstmedel ej ingar i koncernens kapital,
om vinstmedlen skapats fore tidpunkten for
dotterbolagens inférlivande i koncernen. Om
anskaffningskostnaden for aktier i ett dotter-
bolag &r hogre an samma dotterbolags egna ka-
pital vid forvarvstillfallet, inklusive eget kapital
i obeskattade reserver, uppkommer ett sk 6ver-
varde. Overvardet fordelas pa olika tillgangs-
poster i forhallande till deras bedémda varden.
Resterande 6vervarde anses vara goodwill.

Omrékning av utlandska dotterbolags ba-
lans- och resultatrakningar sker enligt dags-
kursmetoden. Detta innebar att tillgangar och
skulder omréknas till balansdagens kurser
samt att samtliga poster i resultatrdkningarna
omraknas till arets genomsnittskurs. Omrak-
ningsdifferensen fors direkt till koncernens
egna kapital.

Andelariintressebolag redovisas enligt ka-
pitalandelsmetoden.

Hansyn har ej tagits till internvinster i lager
da dessa ar av obetydlig omfattning.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna och lamnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdisposition i resultatrak-
ningen.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 1 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
Fordelning per rorelsegren 2015 2014 2015 2014
Personbilar 1649 947 1547 646 - -
avgar internomsattning -2858 -5 683 - -
Lastbilar o bussar 2053 340 2218999 - -
avgar internomsattning -17 316 -17 380 - -
Hyvlerier 442 387 399442 - -
Skog 69 485 65726 - -
Fastigheter 147 702 155 959 - -
avgar internomsattning -94 195 -93343 - -
Ovrigt 39797 38 384 10735 9244
avgar internomsattning -36 258 -34 509 - -
Summa 4252031 4275241 10735 9244
Not 1 Nettoomsattning, forts. Koncernen Moderbolaget
Fordelning per geografisk marknad 2015 2014 2015 2014
Sverige 3600881 3524938 10 675 9181
avgar internomsattning -129 248 -127 424 - -
Norge 789032 890943 60 63
avgar internomsattning -21379 -23491 - -
Ovriga Europa 11808 8632 - -
Ovriga varlden 937 1643 - -
Summa 4252031 4275241 10735 9244
Not 2 Operationella leasingavtal - leasegivare Koncernen
2015 2014

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal
avseende uthyrning av fastigheter.
Hyresavtalens minimileaseavgift ar enligt foljande:

Inom 1 ar 4137 6051
Mellan 2 till 5 &r 86 659 65792
Senare an 5 ar 179810 197 534
Summa 270 606 269 377
Not 2 Finansiella leasingavtal - leasegivare Koncernen

2015 2014

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal for fordon.
Leasingperioderna varierar mellan 3-7 ar.

Framtida minimileaseavgifter 76 318 71058

Varav:

Langfristig del 48 845 45923

Kortfristig del 27 473 25135

Summa 76 318 71058

Not 3 Ovriga rorelseintakter Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Reavinst vid foérséaljningar 6459 17 615 112

Kursvinst kortfristiga fordringar 7 12

Forsakringsersattningar 4328 14712

Ovrigt 4587 2944 84 86

Summa 15381 35283 84 198

Not 4 Revisorers arvoden Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Deloitte

Revisionsuppdrag 1022 1089 100 97

Skatteradgivning 0 40 0 0

Ovriga tjanster 481 286 111 185

Thornes Revisjon, Norge

Revisionsuppdrag 73 71 - -

Ovriga tjanster 25 24 - -

Summa 1601 1510 211 282

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana arbetsuppgifter.
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Not 5 Operationella leasingavtal - leasetagare Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Under aret har féretagets leasingavgifter uppgatt till 17 329 13095 1445 1301
Framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 15412 11568 1531 1187
Mellan 2 till 5 ar 18 699 9452 1623 1759
Senare an 5 ar 3503 5092 - -
Summa 37614 26112 3154 2946
Not 6 Personal Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2015 2014 2015 2014
Sverige
Kvinnor 86 76 5 4
Man 735 721 7 7
Summa medelantal i Sverige 821 797 12 11
Norge
Kvinnor 18 18 - -
Man 236 240 - -
Summa medelantal i Norge 254 258 - -
Totalt
Kvinnor 104 94 5 4
Man 971 961 7 7
Totalt medelantal anstéllda 1075 1055 12 11
Not 6 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare 2015 2014 2015 2014
Antal styrelseledaméoter 36 36 8 8
varav kvinnor 11 10 5 5
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 13 13 1 1
varav kvinnor 2 2 0 0

Antal styrelseplatser uppgdr till 137 (132) varav 30 (30) besdtts av kvinnor. Antal tjdnster fér 6vriga befattningshavare inkl VD uppgar till 33 (33)

varav 2 (2) kvinnor.

Not 6 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loéner och ersattningar 2015 2014 2015 2014
Styrelse och verkstéallande direktorer i Sverige
Loner och ersattningar 9711 10161 3307 3171
Avsattning till vinstandelsstiftelse 107 109 23 25
Pensionskostnader 2280 2478 674 749
Ovriga sociala kostnader 3417 3744 1215 1191
Styrelse och verkstillande direktérer i Norge
Loner och ersattningar 3627 3686 - -
Avséattning till vinstandelsstiftelse 38 37 - -
Pensionskostnader 71 156 - -
Ovriga sociala kostnader 486 492 - -
Summa 19737 20863 5219 5136
Ovriga anstallda i Sverige
Loner och ersattningar 321165 303737 6373 5241
Avséttning till vinstandelsstiftelse 8 659 9040 117 110
Pensionskostnader 24564 23337 737 637
@vriga sociala kostnader 103 954 93172 1969 1931
Ovriga anstéllda i Norge
Loner och ersattningar 129 213 136 441 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 2569 2522 - -
Pensionskostnader 3063 2738 - -
Ovriga sociala kostnader 25148 21705 - -
Summa 618 335 592 692 9196 7919
Personalkostnader totalt 638072 613555 14415 13055
| fem av koncernbolagen har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgdngsvederlag motsvarande en drslén.
Not 7 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Goodwill 16 287 20497 - -
Byggnader och mark 31645 28751 - -
Forvaltningsfastigheter 14 169 14 229 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4146 3722 - -
Inventarier, verktyg och installationer 25557 25023 219 332
Uthyrningsfordon 10042 7111 - -
Summa avskrivningar 101 846 99 333 219 332

Avskrivning i % redovisas i vérderingsprinciper sid 23.
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Noter i KSEK.

Not 8 Resultat fran vardepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2015 2014 2015 2014
Utdelning 51990 43550 39794 29008
Rénteintakter 6745 7 319 6412 7 195
Resultat forsaljning évriga vardepapper 3637 5960 3643 5960
Summa 62372 56 829 49 849 42 163
Not 9 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt:
Sverige -31189 -41 166 -18 392 -28 186
Norge -15030 -14430
Summa aktuell skatt -46 219 -55596 -18 392 -28 186
Uppskjuten skatt:
Sverige -12 409 -3079 0 0
Norge 183 1197
Summa uppskjuten skatt -12226 -1882 0 0
Summa -58 445 -57478 -18 392 -28 186
Skatt hanforbar till moderbolaget och dess dotterbolag -55420 -57093 -18 392 -28 186
Skatt hanforbar till andelar i intresseforetag -3025 -385
Summa -58 445 -57 478 -18 392 -28 186
Not 9 Skatt pa arets resultat, forts Koncernen Moderbolaget
Avstamning av arets skattekostnad 2015 2014 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 357 178 297 321 277 313 213998
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22%) -78 579 -65411 -61 009 -47 080
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader -1897 -4 964 -1928 -3466
Ej skattepliktiga intakter 31740 14 245 44 489 22 362
Skattemassiga justeringar 6050 8283 7 -3
Skatteeffekt av annan skattesats i utlandska dotterbolag -2629 -3374 - -
Koncernmassig avskrivning pa goodwill och évervarden -4 386 -5316 - -
Ovriga koncernmassiga justeringar 3021 979 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 452 -38 49 1
Forandring uppskjuten skatt -12217 -1882 - -
Arets redovisade skatttekostnad -58 445 -57 478 -18 392 -28 186
Not 10 Goodwiill Koncernen

2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 182474 182474
Inkop 1765 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 184 239 182474
Ingdende avskrivningar -154 963 -134 466
Arets avskrivningar -16 287 -20497
Utgaende ackumulerade avskrivningar -171 250 -154 963
Utgaende planenligt restvarde 12 989 27 511
Not 11 Byggnader och mark Byggnader och mark Forvalt.fastigheter
Not 12 Forvaltningsfastigheter Koncernen Koncernen

2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 1578 861 1452633 535235 337038
Inkép 113084 112718 87531 20 687
Forsaljningar -29 249 -15401 -32376 -63319
Omklassificeringar 21498 30330 13021 241161
Omrakningsdifferens -16 196 -1419 -4 187 -332
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1667 998 1578861 599224 535235
Ingdende avskrivningar -259022 -234 109 -115742 -154 386
Forsaljningar 4422 2624 7 861 62466
Omklassificeringar 0 292 0 -9740
Arets avskrivningar -31280 -28 386 -14 124 -14 184
Omréakningsdifferens 4303 557 784 102
Utgdende ackumulerade avskrivningar -281577 -259022 -121221 -115742
Ingdende uppskrivningar 1101 1466 136 181
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -365 -365 -45 -45
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 736 1101 91 136
Utgaende planenligt restvérde 1387 157 1320940 478 094 419 629
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Not 11 Byggnader och mark, forts.

Byggnader
Mark
(varav skogsfastigheter)

Bokfort varde
2015 2014

483 844 449 631
903 313 871309
(782 708) (756 465)

Taxeringsvarde
2015 2014

274082 285030
1448150 1475393
(1349958) (1375713)

Summa 1387 157 1320 940 1722232 1760423
Not 12 Forvaltningsfastigheter, forts. Bokfort varde Taxeringsvarde
2015 2014 2015 2014
Byggnader 389 202 361907 198 156 206 638
Mark 88 892 57722 55836 61202
Summa 478 094 419 629 253 992 267 840

Not 12 Forvaltningsfastigheter, forts.
Upplysning om verkligt varde

Verkligt varde

2015 2014
586 658 555346

Verkligt varde har berdknats utifran en intern avkastningsvardering baserad pa aktuella hyresnivaer och antagen
inflation med beaktande av schablon fér antagna vakanser samt en schablon for driftskostnader och hyresgast-
anpassningar baserad pa historik samt ett for respektive fastighet antaget avkastningskrav. For nybyggda fastigheter
har aktuell produktionskostnad bedémts motsvara verkligt varde.

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 63895 91320
Forsaljningar/utrangeringar 0 -30 629
Omklassificeringar 4909 3204
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 68 804 63895
Ingdende avskrivningar -33424 -60 636
Forsaljningar/utrangeringar 0 30489
Omklassificeringar 0 445
Arets avskrivningar -4 146 -3722
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37570 -33424
Utgaende planenligt restvarde 31234 30471
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 300819 278 232 2315 2093
Ink6p 28277 29767 194 251
Forsaljningar/utrangeringar -10 936 -14 197 -7 -29
Omkilassificeringar 6518 7 487 - -
Omréakningsdifferens -5565 -470 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 319113 300819 2502 2315
Ingdende avskrivningar -201 312 -189 891 -1610 -1284
Forsaljningar/utrangeringar 10191 14094 0 6
Omklassificeringar 0 -1091 - -
Arets avskrivningar -25557 -25023 -219 -332
Omréakningsdifferens 3591 599 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -213 087 -201 312 -1829 -1610
Utgaende planenligt restvirde 106 026 99 507 673 705
Not 15 Uthyrningsfordon Koncernen
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 43274 41219
Ink6p 38194 22711
Forsaljningar/utrangeringar -10 257 -20 656
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 71211 43274
Ingdende avskrivningar -10344 -10544
Forséaljningar/utrangeringar 3760 7311
Arets avskrivningar -10041 -7 111
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 625 -10 344
Utgaende planenligt restvarde 54586 32930
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Noter i KSEK.

Not 16 Pagaende nyanlaggningar Koncernen
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 46 143 34519
Inkop 37412 50338
Forséaljning -4 386 0
Omklassificeringar -45 947 -38714
Bokfért varde 33222 46 143
Not 17 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Arets Eget Bokfért
Foretag Org.nr  andelar andel resultat kapital varde
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 35000 100% 7 290 64002 35000
Bilfastigheter Gallivare AB 556314-6561 1000 100% 1718 5329 191
Bilfastigheter Kiruna AB 556822-8562 500 100% 820 7 465 50
Bilfastigheter Luled AB 556914-5963 500 100% 1507 2073 7210
Bilfastigheter Nord AB 556078-9629 1000 100% 7802 59190 500
Bilfastigheter Skellefted AB 556045-0073 3744 100% 79 10 989 49700
Bilfastigheter Umed AB 556040-7743 100 100% 58 15682 35000
Bilfastigheter Uppsala AB 556612-8277 1000 100% 44 16 508 100
Bilfastigheter Vasteras AB 556612-8244 1000 100% 67 14 346 100
Ekonomipartner Mitt-Nord AB 556214-5374 1000 100% 120 3522 719
Eriksson Bil i Norr AB 556832-7687 1000 100% 3273 10 992 7 100
Fordonspartner i Norr AB 556481-8101 1000 100% 275 1558 2 000
NHP Sverige AB 556754-6816 5000 50% 3407 42 555 18 500
Odenskogsvagen Fastigheter AB 556432-3573 1000 100% 64 2258 7 157
Persson Invest Skog AB 556101-6105 10000 100% 10218 345560 11000
Persson Norge AS NO923777814 30750 100% 35666 73 642 0
Sjobodarna 1i Ostersund AB 556973-4626 25000 50% 11958 12 661 375
Smabodarna Fastigheter AB 556314-6637 500 100% 116 23016 0
Valbo Tra AB 556865-4031 276 690 69% 5862 53053 46 441
Wist Last & Buss AB 556078-9751 100 100% 17 127 114 468 67037
Wist Last & Buss i Sigtuna AB 556875-2108 510 51% 78 2650 1500
Wist Last & Buss Syd AB 556067-3278 10000 100% 4264 54049 78 364
OLAB Fastighets AB 556218-9083 10 999 76% 2112 8049 13680
Ostersund Langtradaren 5 AB 556814-8109 500 100% 45 1074 3896
Dotterbolag till NHP Sverige AB;
NHP Stenungsund AB 556985-5397 50 50% -52 248
Dotterbolag till NHP Stenungsund AB;
NHP Jorlanda AB 559000-9360 1000 100% -47 53
NHP Munkeréd AB 556997-7514 1000 100% -47 53
Dotterbolag till Sjobodarna 1 i Ostersund AB;
Sjébodarna 3 i Ostersund AB 556985-5405 100 100% -120 195
Dotterbolag till Persson Norge AS;
Kvenild Eiendom AS NO988622613 100% 2422 38630
Kvenild Flata AS NO988622753 100% 488 3101
PN Eiendom Nord AS NO989031414 100% 428 19555
Wist Last & Buss AS NO958315120 100% 34 941 45706
Dotterbolag till Wist Last & Buss AS;
Larsnes Last & Buss AS NO980766632 51% 923 1846
Sjoholt Last & Buss AS NO977567467 51% 2336 1502
Dotterbolag till OLAB Fastighets AB;
Ostersunds Lastbilsservice AB 556230-6067 100% 598 6382
Summa 385 620
Samtliga dotterbolag i Sverige har site i Ostersund och Persson Norge AS site i Trondheim.
Not 17 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 381698 376 238
Inkop 4500 7 585
Omklassificering 0 18 500
Forsaljning -578 -9191
Nedskrivning 0 -11434
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 385 620 381698
Bokfort varde 385620 381698
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Not 18 Aktier och andelar i intressebolag Antal Kapital- Arets Eget Bokfoért
Foretag Org.nr andelar andel resultat  kapital varde
Gallé Timber AB 556801-1786 100 000 50% -357 91276 64160
JPVind AB 556754-9174 1000 50% -7 345 -4261 0
Kabin Vst Holding AB 559004-6313 250 50% -9 291 146
Summa 64 306
Not 18 Aktier och andelar i intressebolag, forts. Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 97 631 116 121 54 993 73483
Inkép 1150 1000 1000 1000
Forsaljning 0 -990 0 -990
Omkilassificering 0 -18 500 0 -18 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 98 781 97 631 55993 54993
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 31457 8 640
Omkilassificering 0 -1 990
Andel arets resultat 9785 24807
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 41242 31457 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -74 171 -76 203 0 0
Forsaljning 0 990
Omkilassificering 0 1617
Arets nedskrivningar -1546 -575 -8 050
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -75717 -74171 -8 050 0
Bokfort varde 64 306 54917 47 943 54993
Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav Bokfoért
Foretag Antal andelar varde
AB Volverkinvest 11980 14566
Bergvik Skog AB 117 194719
Bjorksavsprodukter i Are AB 21000 911
Breiband til Alle AS 5 5
Destination Ostersund AB 86 000 86
Di6s Fastigheter AB 11499691 329500
FPG Media AB 22463 0
Investa Foretagskapital AB 7014 1169
Kreditgarantiféreningen Norr Ek for 100
Landshypotek Ek fér 5200
NHP Eiendom AS 48 858 102 442
Offerdalsvind Ek for 700 1330
Samling Naringsliv Jamtlands lan Ek for 2
Torsta AB 200 20
Viking Trondheim AS 10 10
Volvohandlarféreningen Ek for 13 385
Volvohandlarnas Fordonsférening Ek for 1 5
Summa 650450
Not 19 Andra langfristiga Koncernen Moderbolaget
vardepappersinnehav, forts. 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 663015 665 683 529261 530892
Ink6ép 58 100 58 100
Forséljning -3029 -1941 -2807 -1731
Omrakningsdifferens -9594 -827 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 650450 663015 526512 529261
Bokfort varde 650450 663015 526512 529261
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Noter i KSEK.

Not 20 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende fordran 132899 124852 112191 121581
Utlaning under aret 204 610 204 610
Amortering under aret -26 000 -10000 -26 000 -10000
Forandring uppskjuten skattefordran -201 1132 - -
Omklassificering finansiella leasingavtal 27 370 16 305 - -
Utgaende fordran 134 272 132899 86 395 112191
Bokfort varde 134272 132899 86 395 112191
Not 21 Foérandring av eget kapital Summa eget kapital
koncernen hanforligt till
Aktie- Annat eget moderforetagets Minoritet Totalt
kapital kapital aktieagare eget kapital
Koncernen
Belopp vid arets ingang 12000 2121414 2133414 47 438 2180852
Insattning fran minoritetsagare 150 150
Forvarv -2855 -2855
Arets omrakningsdifferens -12 557 -12 557 -285 -12842
Utdelning till aktiedgare -42 000 -42 000 -1690 -43 690
Justering fordran efter omklassificering
finansiella leasingavtal 17 409 17 409 17 409
Arets vinst 284 630 284 630 14 103 298733
Belopp vid arets utgang 12 000 2368896 2380896 56 861 2437757
Not 21 Férandring av eget kapital Aktie- Bundna  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
moderbolaget kapital reserver egetkapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 12 000 3150 1259269 185812 1443081
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma 185812 -185812 0
Utdelning till aktiedgare -42 000 -42 000
Arets vinst 258 921 258 921
Belopp vid arets utgang 12 000 3150 1403081 258921 1660002
Not 22 Uppskjuten skatt Koncernen
2015 2014
Uppskjuten skatt som uppstar till féljd av
temporara skillnader hanfor sig till:
Materiella anldggningstillgangar 113009 107 114
Obeskattade reserver 28 678 25101
Belopp vid arets utgang 141 687 132215
Not 23 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Bindningstid 6verstigande 1 &r men kortare dn 5 ar 152 623 169013 0 0
Summa 152 623 169013 0 0
Not 24 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Beviljad limit ar 291400 291400 200 000 200 000
varav utnyttjat 188 474 41396 152 968 14730
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Not 25 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget

forutbetalda intakter 2015 2014 2015 2014
Upplupna semesterléner och 16ner 82810 83721 2094 1857
Upplupna sociala avgifter 27 662 27 237 966 1035
Forutbetalda hyror 9059 7511 - -
Avsattning for framtida skogsvard 10 312 10529 - -
Avsattning till Arsringen 13845 14 383 171 165
Ovriga interimsskulder 48 560 59322 1595 1197
Summa 192248 202703 4826 4254
Not 26 Stallda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 763 281 751271 - -
Foretagsinteckningar 476 804 508 250 50000 50000
Pantsatta aktier 634560 514 342 311000 181 000
Stallda sakerheter for ovriga skulder
Foretagsinteckningar 12000 12000 - -
Kontraktsfordringar 2500 2500 - -
Summa 1889 145 1788 363 361000 231000
Not 27 Ansvarsférbindelser Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Garantiférbindelse FPG 2166 2064 248 239
Borgen till férman for dotterbolag 553052 544 551
Aterkopsavtal 11863 6876 - -
Regressansvar overlatna bilkontrakt 719 848 516 260 - -
Regressansvar 6verlatna leasingkontrakt 360223 355 189 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 25632 15897 - -
Summa 1119732 896 286 553300 544790

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MNOK 115 till formdn fér dotterbolaget Persson Norge AS, org nr NO923777814, avse-
ende rorelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Persson Norge AS med dotterbolag uppgdr till MSEK 82,3 per 151231 (f @ MSEK 97,8).

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSE K 1,1 till férmdn for dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB, org nr 556230-
6067, avseende rorelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Ostersunds Lastbilsservice AB dr ej utnyttjad per 151231.

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 34,5 till forman for dotterbolaget Valbo Trd AB, org nr 556865-4031, avseende
rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB f6r Valbo Trd AB uppgar till MSEK 6,5 per 151231.

Ostersund den 19 april 2016

Bob Persson Mats Svensson Asa Bergman
Ordférande
Anna Persson Emma Warg Marja Persson
Anna-Lena Forslund Bjorn Rentzhog
VD

Min revisionsberattelse har avgivits den 22 april 2016.

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Resultat- och balansrakningar faststalls pa arsstamma den 31 maj 2016.
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Styrelse

Marja Persson, alpin fridkare och delagare, i styrelsen sedan 2005; Mats Svensson, turismentreprendr och extern leda-
mot (2008); Emma Warg, skribent och deldgare (2005); Bob Persson, ordférande i styrelsen och deldgare (1977); Anna
Persson, likare och deligare (2001); Asa Bergman, VD Sweco Sverige och extern ledamot (2013); Anna Lena Forslund,
Ekonomipartner och arbetstagarrepresentant for Unionen (2011) samt Bjérn Rentzhog, koncernchef (2011).

Suppleanter (ej i bild): Brita Sandven, helikopterpilot och deldgare (1997) samt Ronny Bergskold, Wist Last & Buss och
arbetstagarsuppleant Metall (2011).
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till &rsstimman i AB Persson Invest, org.nr 556527-4767

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér AB Persson Invest for aret 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 9-35.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

fér arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer ar noédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta foér hur bola-
get uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2015 och av dessas finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Utbver min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for AB
Persson Invest for aret 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller foérlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Ostersund den 22 april 2016

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Milstolpar under 10 ar 2006-2015

2006

Avyttring av fem fastigheter i Ostersund, daribland Fréso
Strand, och en fastighet i Gavle till Di6s. Férvarv av 19,5% av
aktiernai Dios Fastigheter AB.

Avyttring av fastigheten i Trondheim. Férvarv av 18% av ak-
tierna i Nordiske Handelsparker AS. Foérvarv av tva tomter i
utkanten av Trondheim till ett virde av MNOK 21,4.
Investeringar i sdgverken pa MSEK 21,7.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i Ornskoldsvik
for Bilbolaget fardigstalls, ny biltvatt uppfors. Investeringar i
fastigheter uppgar till MSEK 22,7.

3 127 ha skogsmark forvarvas och 805 ha avyttras.

2007

Investeringar i sdgverken MSEK 42,4,

Uppférande av ny anldggning for Wist Last & Buss i Trond-
heim paboérjas. Ombyggnation av fastigheten Omnibussen i
Ostersund for externa hyresgaster. Investeringar i fastigheter
exkl forvarv uppgar till MSEK 60,4.

5437 ha skogsmark forvarvas och 50 ha avyttras.

Mattias Warg, Emma Warg och Nils Warg samt Anna Persson
och Marja Persson blir aktiedgare i Persson Invest.
Koncernen firar 75-ars jubileum.

2008

Investeringar i sdgverken MSEK 21,8.

Ny anlaggning for Wist Last & Buss i Trondheim slutfors till
entotal kostnad av MNOK 151,7. Investeringar i 6vriga fastig-
heter MSEK 7,8.

5260 ha skogsmark forvarvas och 2 173 ha avyttras.
Investering i delagda bolag, JP Vind, projekteringsbolag

for vindkraft och NHP Ostersund, bolag for utveckling av han-
delsomrade i Odenskog, Ostersund.

Mats Svensson viljs till ordinarie ledamot i styrelsen.
Vinstandelsstiftelsen Arsringen bildas och ger utdelning for
ar 2007.

2009

Investeringar i sdg/hyvleri MSEK 14,6, framst nytt klyvintag
och malningslinje i Ashammar.

Forvarv av Edsbyns Hyvleri AB.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 18,9. Ny-
byggnation av biltvatt och utbyggnad av bilhallen i Harno-
sand, ny lastbilstvatt och ombyggnad av lokal till dack-verk-
stad for Wist i Umea.

Fastigheten Flugsvampen 1i Ostersund férvirvas.
Fastigheten i Kramfors avyttras. Dotterbolaget Vaxthuset i
As AB avyttras.

1 994 ha skogsmark férvarvas och 588 ha avyttras.

2010

Overlatelse av sagverksrorelserna i Gallé och Tjarnvik till det
nybildade och tillsammans med SCA gemensamt dgda bolaget
G3lls Timber AB. Aven aktierna i Primaskog dverlates.
Forvarv av ytterligare 11% av aktierna i Ashammars
Hyvleri & Travaru, bolaget ags nu till 91%.

Investeringar i hyvlerierna MSEK 6,5.

Investeringar i fastigheter, exkl forvarv, MSEK 17,7.
Fastigheten Langtradaren 5 i Ostersund férvarvas samt fast-
igheterna i Kiruna och Gallivare dar Eriksson Bil bedriver sin
verksamhet.

1496 ha skogsmark férvarvas och 34 ha avyttras.

Aktier i SCA och Bergvik Skog forvarvas.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2011

Koncernens omsattning dverstiger 4 miljarder kronor.

Eriksson Bil i Norr AB, med verksamhet i Kiruna och Gélli-va-
re, Fordonspartner i Norr AB som driver Mekonomen i Kiruna
och Tunga Fordon Norrbotten AB, med verksamhet i Kiruna,
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Gallivare och Pajala, férvérvas. Verksamheten med tunga
fordon 6verfors till Wist Last & Buss AB.

Overenskommelse triffas om samarbete i nytt hyvleribolag;
Valbo Tra AB, tillsammans med Valbo Travaru AB.
Investeringar i fastigheter, MSEK 68,8. Ombyggnation av
fastigheten Hummern 6 i Ostersund fér extern hyresgist, av
fastigheterna i Kiruna foér Eriksson Bil och Wist samt nybygg-
nation av anlaggning for Wist i Mosjgen.

807 ha skogsmark forvarvas och 64 ha avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2012

Forvarv av 51% av aktiernai Wist Last & Buss i Sigtuna AB som
nu bedriver serviceverksamhet i Knivsta.

Forvarv av 76% av aktierna i OLAB Fastighets AB med
dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB.

Forvarv av tomt i Marsta for uppférande av ny anlaggning for
Wist.

Investeringar i fastigheter, MSEK 32,6. Om- och till-
byggnation av anldggningarna for Wist och Eriksson Bil
i Kiruna samt utbyggnad av verkstaden i Steinkjer.

7 349 ha skogsmark forvarvas och 3 533 ha avyttras. Sam-
manlagda skogsinnehavet 6verstiger 100 000 ha.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

Koncernen firar 80-3rs jubileum.

2013

Bil & Traktor Tunga Fordon Luled AB, med verksamhet i
Luled, Pitead och Kalix, férvarvas. Verksamheten med tunga
fordon 6verfors till Wist Last & Buss AB.

Verkstadsrorelser i Volda och Stjgrdal férvarvas.
Investeringar i fastigheter, MSEK 43,9. Uppférande av ny
anlaggning for Wist i Arlandastad.

Projektstart for Storsj6 Strand.

461 ha skogsmark forvarvas och 486 ha avyttras.
Varumérket och verksamheten inom Veckebo Sag & Hyvleri
forvarvas.

Marja Persson och Asa Bergman viljs till ordinarie leda-
moter i Persson Invests styrelse.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2014

Investeringar i fastigheter, MSEK 99,6. Fortsatt nybyggnation
av handelscentrum i Ostersund inom NHP. Om- och tillbyggna-
tion av bilhallar i Ostersund och Umea samt ny anldggning for
Wist i Avesta paborjas.

FastigheteniLuled dar Wist bedriver sin verksamhet forvarvas.
Den nya anlaggningen for Wist i Arlandastad invigs.
Industrifastigheterna i Gnarp och Edsbyn avyttras via forsalj-
ning av dotterbolagen.

Aktieinnehavet i Edsbyns Plywood avyttras.

93 ha skogsmark férvarvas och 1517 ha avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2015

Investeringar i fastigheter, 155,3 MSEK.

Om- och tillbyggnationer av Bilbolagets bilhallar i Ume& och
Ostersund tas i bruk.

Fortsatt utbyggnad av NHP:s handelscentrum i Ostersund.
Fastigheten dar Bilbolaget i Ornskéldsvik bedriver verksam-
heten avyttras.

Wist Last & Buss flyttar in i ny anldggning i Avesta. Wist Last
& Buss vinner pris for basta aterférséljare i Norge.

Valbo Tré firar 50-arsjubileum.

Fordonspartner Norr i Kiruna och aktieinnehavet i JLT Mobile
Computers avyttras.

1716 haskogsmark férvarvas och 2 611 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.
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Margareta Lundstam

Deléagaren i Persson Invest Margareta Lundstam avled 22
december 2015, 78 ar gammal. Margareta vaxte upp i
Ostersund som &ldsta dotter till Ruth och Sven O. Persson.

Efter studentexamen pa latinlinjen s6kte hon och kom
in pd Konstfacks reklamutbildning. Darefter var hon
anstalld pd Gumaelius reklambyrd i Stockholm. Nagra ar
senare aterviande hon till Ostersund och arbetade med
reklam i Bilbolaget. Hon startade Jomarie i Ostersund, en
av Sveriges forsta Marimekkobutiker. Margareta var
en skicklig akvarellmélare och har haft flera separat-
utstallningar.

Med maken Arne Lundstam fick Margareta tva
barn, Ingrid och Brita. Ingrid foddes med ett funktions-
hinder. 2005 blev Margareta stiftare till Margaretagarden
i Morsil, dar Ingrid bor. Verksamheten som har antroposo-
fisk inriktning omfattar byggnader for elva boende och dag-
verksamhet.

Lundstams hem var en viktig samlingsplats for familjen
Persson. Ménga fester och maltider i deras hem i Oster-
sund och Lockne starkte sammanhéllning, byggde familje-
kulturen och har i slakten blivit till oférglomliga minnen.

Allt for tidigt drabbades Margareta av demens och bodde
de sista sex aren av sitt liv pa Faltvagens dldreboende.

Vi minns henne med saknad.
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