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KUNDEN dir den viktigaste personen.inom
vdrt foretag. Det framholl pappa Sven

r redan pd 60-talet. Vdra medarbetare

s anstrdnger sig foratt standigt forbdttra

' servicen till vdara kunder. Kundnéjdhet
har aldrig varit viktigare.

Bob Persson, styrelseordférande

. -

-"‘" -
Persson Invest ar ett familjeagt aktiebolag. - S
Foretaget grundades 1932 nar broderna Sven
och Gustaf blev aterforsiljare for Volvo i Ostersund.
Verksamheterna med personbilar, lastbilar, bussar,
skog, hyvlerier, fastighetsférvaltning och fornybar
energi omsatter cirka 6 miljarder kronor och har

1 300 medarbetare.
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Omslagsbild: Persson Invest var en av sponsorerna till skidskytte-VM i Ostersund 2019.
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VD HAR ORDET

Hallbart

Var mest omfattande verksamhet dr handel med person-
och transportbilar samt lastbilar och bussar. Bilar drivs i
huvudsak med fossila brénslen som ger otnskad milj6-
paverkan. Men utvecklingen mot béattre produkter ar
pataglig. De bensin- och dieselbilar som vi nu levererar ar
betydligt mer bransleeffektiva &dn tidigare, och utbudet av
laddhybrider och elbilar 6kar. Fran slutet av 2019 kommer
vi att kunna erbjuda ett brett sortiment av helt eldrivna for-
don fran Renault och, som det forefaller, dven fran Volvo.
| fjol steg var forsaljning av elbilar med 68 %. Aven elbussar
baérjar bli ett inslag i vara tatorter. Wist Last & Buss Norge
har redan salt tjugofem fordon. Omstéliningen till el kraver
att vi dven investerar i utrustning och utbildar personal.

Vi har ett stort skogsinnehav. Skog &r till skillnad fran
olja férnyelsebar. Darutéver tar vixande skog upp stora
mangder koldioxid. Skogen levererar ravaror till Gallo
Timber som i sin tur ar en stor leverantor till vara hyvlerier.
Dessa verksamheter har bland annat levererat material till
de flervaningshus helt i trd som vi uppfért pa Storsjé Strand
i Ostersund. Trahus binder koldioxid i flera generationer.
Av restprodukter frdn massaindustrin tillverkas fordons-
bransle i mindre skala och férsok pagar med att ersatta
plast med trdkompositer, verksamheter som férvantas 6ka
kraftigt.

allt viktigare

Sedan ett antal ar ar vi delagare i Bergvik Skog AB som
innehar mycket stora arealer skogsmark. Aktiedgarna har
nu beslutat att dela upp bolagets tillgdngar mellan sig,
vilket utokar var skogsareal med cirka 30 000 hektar och
ger oss ytterligare mojligheter att sikra ravaror till Gallo
Timber och hyvlerierna.

Vi satsar dven pa férnybar energi. | fjol férvarvade
vi Mullbergs Vindpark som producerar el motsvarande
forbrukningen for 50 000 villor, och vi arbetar ofértrutet
vidare for att fullfélja planerna pa en vindpark i Moskogen,
Are kommun. Fér varje ny- eller ombyggnad som vi genom-
for i vart fastighetsbestand undersoker vi mgjligheten
att installera sol- och/eller bergvarme. Den nya tvatt-
anlaggning som ska byggas vid Bilbolaget i Ostersund
kommer delvis att drivas med solceller.

Sa till ndgot om resultatet. 2018 blev ett toppar!
Fastigheter, traféradling och lastbilar/bussar har lyckats
bast, men &ven resultatet for fornybar energi blev 6ver
forvantan. Koncernens vinst 6vertraffade vad vi budgeterat
med god marginal. Det innebar ett riktigt gott tillskott till
Vinstandelsstiftelsen Arsringen - for nionde aret i rad.

Bjorn Rentzhog
VD och koncernchef
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Bj6rn Rentzhog
VD och koncernchef
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Med en stark servicemarknad for tunga fordon
och hog efterfragan pa trdvaror noterade
Persson Invest ett rekordresultat for daret.

Vart nya affdrsomrdde férnybar energi
gav mer dn forvintat.
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~De RIinigineptrala bussarna fran Belgien tar minst 140 passagerare..

Trondheims omstallning av kollektivtrafiken innebar ett nytt,
stort uppdrag for Wist Last & Buss Norge. Det stod klart
under varen da Wist Last & Buss tecknade avtal med Nett-
buss och Tide Buss for service av de 58 metrobussar som

—

-,

under 2019 ska borja rulla langs Trondheims gator. De 24
meter langa bussarna ar klimatneutrala hybrider som gar pa
biodiesel och el.

Jatteaffar
med
Kaunis Iron

ARET | SIFFROR (MSEK)

Nettoomsattning 6 461,0
Resultat efter finansiella poster 412,4
Varav Personbilar 33,9
Lastbilar och bussar 167,2
Hyvleri 11,9
Skog 38,4
Fastigheter 46,0
Ovrigt 115,0
Balansomslutning 6 508,3
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Wist Last & Buss sdkrade under varen ett avtal med Kaunis
Iron som omfattar leasing, service och reparation av 28 malm-
ekipage. Kaunis Iron startade sommaren 2018 sin drift av
gruvan i Kaunisvaara utanfor Pajala. Deras malmtransporter
rullar sju dagar i veckan och omfattar cirka 2 miljoner ton om
aret. Ansvaret for att serva ekipagen vilar framst pa Wist Last
& Buss i Pajala som har behovt nyanstalla mekaniker for att
klara sin uppgift. Med denna jatteaffar befaster vi var stall-
ning i Malmfalten.

Avkastning pa eget kapital % 10,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,7
Soliditet % 46,9
Andel riskbarande kapital % 47,7
Nettoinvesteringar 253,1
Antal anstéllda 1372
Varav i Sverige 1084

Norge 288



Efter att ha genomgatt
Foto: Sandra Lee Petters

Vi hjalper

skolorna att utbilda

Nar det rader brist pa valutbildade mekaniker bade pa per-
sonbils- och lastbilssidan sitter vi inte passiva och hoppas
pa det basta. For att sikra kompetensférsorjningen i vara
foretag ser vi bokstavligen till att det blir verkstad.

| Visteras och Ostersund har gymnasieskolornas fordons-
program under 2018 certifierats till Motorbranschcollege
med nara samarbete med naringslivet. Pa bada orterna ver-
kar Wist Last & Buss, och har har vi nu méjlighet att paverka
utbildningens innehall sa att den ligger i fas med de moderna
verkstadernas krav. Vi stottar skolorna med utrustning, fort-
bildning av larare och tillgang till senaste teknik. Wist Last &
Buss arbetar ocksa aktivt for att fa fler grundskoleelever att
vélja fordonsutbildning.

| Ostersund inleddes under aret dven ett trepartssamarbete
mellan Volvo Cars, Bilbolaget Nord och Jamtlands gymna-
sium. Konkret innebir det att gymnasieskolans person-
bilsverkstad nu har tva verkstadsplatser byggda helt enligt
Volvos nya standard. Har kan eleverna tréna pa en ny Volvo
V60 med hjalp av Volvos datasystem och verktyg.

Var satsning pa vuxenutbildningar i samarbete med
Vilhelmina Larcentrum fortsatter. | ett forsok att locka fler
kvinnor till branschen héll vi under 2018 en mekaniker-
utbildning endast for kvinnor. Atta kvinnor tog examen och
erbjods provanstilining i vara verkstader.
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Fornybar energi Gver térvéntan

El motsvarande forbrukningen for 50 000 hushall. Eller
genomsnittlig arsenergianvandning for 95 000 elbilar. Sa
mycket energi producerar Mullbergs Vindpark som vi sedan
fjolaret ager till 50 procent.

Efter en trog inledning med svaga vindar och tung sno
pa vingarna ¢kade vindkraftverken farten och nadde i slut-
anden en arsproduktion pa 230 GWh vilket ar 93 % av

ett normaldr. Trots den lagre produktionen medférde
stigande elpriser att resultatet for vart nya affarsomrade

+ Foto: Mullbergs Vindpark

Hertz pa fler
anlaggningar

Under 2018 startade Bilbolaget i Ostersund och Harnésand
biluthyrningsverksamhet under varuméirket Hertz. Verk-
samheten bidrar till 6kad bilférsiljning, 6kade intakter fran
service och finansiering samt 6kad forsiljning av reserv-
delar, drivmedel och biltvatt for Bilbolaget.

Hertz finns nu pa de flesta av Bilbolagets anlaggningar.

Diverse

Efter sex ar ar utvecklingen av ett handelsomrade i Oster-
sund slutférd. Hyresgédster pd de sista lediga kvadrat-
metrarna blev Synsam och Tasseborg Katt & Hund.

De tva bostadshusen av trd pa Storsjo strand byggdes
klart och inflyttning skedde i samtliga bostadsratter.

SCA valde att utoka sina lokaler i kvarteret Ang-
bryggeriet, Ostersund, och flyttade in direkt efter arsskiftet
2019.

Som stolta sponsorer sag vi Nationalmuseum Jamtli
invigas.
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blev langt battre an vi budgeterat. Hogre priser pa utslapps-
ratter, okat fokus pa klimatvanlig energiomstillning och
arets ovanligt sma nederbordsméangder ar faktorer som har
paverkat elpriset.

Energimyndigheten har indikerat att det kommer att be-
hévas mycket mer vindkraft i Sverige, och under aret har
manga nya investeringsbeslut fér utbyggnad fattats. Vi ar
overtygade om att var satsning pa férnybar energi kommer
att I6na sig, bade for oss och for klimatet.

v verkstad
nvigd

Wist Last & Buss nya verkstad i Géllivare byggdes klart un-
der aret. Medarbetarna har nu en betydligt battre arbets-
miljo i lokaler som anpassats for att underlatta service av
gruvnaringens specialutrustade fordon.

Bilbolaget i Umea var en av de sex utvalda aterforsaljare
som fick sta vard fér lanseringen av nya Volvo V60.

Beslut fattades om att bygga en delvis solcells-
driven biltvitt i Ostersund.

Wist Norge fick Volvos utmirkelse "Arets Forhandler
2018".

Agarna till Bergvik Skog beslét att under 2019 dela
upp sitt skogsinnehav, vilket innebar att Persson Invest
som delagare i bolaget kommer att utdka skogsarealen med
cirka 30 000 hektar.



0 Réiddnin-gstjﬁnsten lyckades tillsammans med

;: skadorna i Persson Invests skogar till 15 hektar.

Foto: Mi Edvinsson




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for AB Persson Invest,org nr
556527-4767, far hdrmed avge beriittelse Gver bolagets verksambet
under rikenskapsdret 1 januari 2018 — 31 december 2018.

Styrelsen har sitt scite i Ostersund.

Koncernen Persson Invest

Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom hyvleri, skog, fastighets-
forvaltning och férnybar energi.

Omséttningen uppgick under aret till MSEK 6 461 (5 907)
och resultatet fére skatt till MSEK 412 (363). Avsattning
till Vinstandelsstiftelsen Arsringen har paverkat redovisat
resultat med MSEK 17 (15). | resultatet ingar reavinster och
reafdérluster med sammanlagt MSEK 3 jamfort med 4 férega-
ende ar. Reavinsterna har uppkommit vid avyttringar av fas-
tigheter med MSEK 8 (17). Reaférlusterna har uppkommit
vid avyttring av inventarier med MSEK 0 (-0,5) och vid f6r-
saljningar av aktier med MSEK -5 (-13). Nettoinvestering-
arna uppgick till MSEK 253 (1 103).

De rantebadrande skulderna okade till MSEK 2 548
(2 461). Av skulderna utgjorde MSEK 235 (263) skulder i
utlandsk valuta, motsvarande dotterbolaget Persson Norge
AS skuld omriknad i svenska kronor, valutakonton ingdende
i checkkredit samt skulder i USD. Skulder i USD ingéar med
MSEK 159 (159). Belaningsgraden, det vill sidga andelen ran-
tebdrande skulder i forhallande till balansomslutningen, var
41 (40) %. Enligt angivna redovisningsprinciper ar 76 % av
koncernens rantebarande skulder kortfristiga. Motsvarande
siffra for moderbolaget dr 75 %. Koncernen har valt korta
kredittider i en strategi att minimera finansieringskostna-
derna. Genomfdrda refinansieringar historiskt visar att den

Tillgangarnas varde

Ovrigt

3%

Vindkraft

3%

Bilfastigheter

13%

Hyvlerier

O,
7%
Tillgdngarnas varde enligt balansrikning 2018-12-31
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finansiella styrkan i koncernen medfor att amorteringar eller
regleringar inom tolv manader vasentligt understiger den for
det gangna aret angivna kortfristiga skulden.

Koncernens andel av resultatet i Gall6 Timber ingar i
resultat fran andelar i intressebolag med MSEK 32 (16) samt
andel i resultatet i Mullbergs Vindpark med MSEK 16 (50).

Skatt

For rakenskapsaret 2018 kommer koncernen att betala
MSEK 40 (46) i inkomstskatt i Sverige och i Norge MNOK
18 (17), omréknat i MSEK 19 (18). Totalt MSEK 59 (64).

Investeringar

Investeringar inom de olika affarsomradena redovisas under
respektive avsnitt. | moderbolaget Persson Invest har under
2018 forvarvats ytterligare 11 aktier i Bergvik Skog AB for
MSEK 55.

Viktiga hindelser efter rakenskapsarets slut
Agarna till Bergvik Skog har beslutat att under 2019
dela upp sitt aktieinnehav. Delningen sker i relation till
agarnas andel i bolaget. For Persson Invests del innebar
delningen att vi blir dgare till ett bolag innehadllande cirka
30 000 hektar skogsmark. | samband med detta kommer
dven delar av vart ursprungliga aktieinnehav i Bergvik Skog
AB att avyttras.

Koncernens omséitining

Skog Fastigheter

2% | | 1%

Hyvlerier

9%

Koncernens omsiattning 2018
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Petra Haggqvist ar Volvosiljare pa Bilbolaget i Ostersund.

Forsaljning av personbilar ar tillsammans med lastbilar och
bussar vart dldsta affarsomrade. Koncernens grundare in-
sag tidigt affarsmojligheterna och bérjade handla med bilar
redan pa 1920-talet. | takt med 6kad medvetenhet om bil-
trafikens paverkan pa klimatet har utvecklingen gatt mot
branslesnalare fordon och alternativa drivmedel. 2018 blev
ett handelserikt ar for bilbranschen med intensiv media-
debatt om val av drivmedel samt ny lagstiftning for beskatt-
ning av fordon, bonus-malus, som premierar klimatbonus-
bilar. Under aret sag vi en tydlig 6kning, framfoérallt pa fore-
tagsmarknaden, av forsaljningen av laddhybrider och elbilar.

Bilbolaget Nord AB, med anliggningar i Ostersund,
Strémsund, Vilhelmina, Lycksele, Umea, Ornskoéldsvik, Har-
ndsand och Sollefted, ar vart ursprungliga bolag for person-
bilsverksamhet.

2011 forvarvade vi Eriksson Bil i Norr, med verksamhet
i Géllivare och Kiruna, och 2017 dven Nordiska Bil AB med
verksamhet i Luled, Pited, Kalix, Boden och Arvidsjaur. Sedan
1 januari 2018 bedrivs verksamheten pa alla dessa orter i ett
gemensamt bolag med namnet Bilbolaget Norrbotten AB.

Forsaljning och/eller service av Volvo och Renault per-
sonbilar och latta transportbilar bedrevs under 2018 av
samtliga anlaggningar inom Bilbolaget Nord och Bilbolaget
Norrbotten.
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Foto: Sandra Lee Pettersson

Verksamheten med Ford personbilar och latta transportbilar
bedrevs av Bilbolaget Norrbotten samt Bilbolagets anlagg-
ning i Ostersund. Koncernen siljer dven det Renaultigda
market Dacia.

Personbilsrérelsens omsattning 6kade fran MSEK 2 525
till MSEK 2 743. Resultatet efter finansiella poster minskade
fran MSEK 39 till MSEK 34, vilket framst beror pa att brut-
tovinsterna blev lagre an forvantat.

2018 registrerades 353 666 personbilar i Sverige, vilket
ar en minskning med 7 % jamfort med aret innan. Koncer-
nens forsaljning av nya person- och transportbilar uppgick
till 4 349 (4 745) bilar.

Koncernens distrikt motsvarar en andel om cirka 6 %
av den totala bilférsiljningen i Sverige. Under 2018 nadde
Volvo, Renault och Dacia sammanlagt en marknadsandel om
25 (25) % for hela landet. Motsvarande siffra for Ford var
3 (3)%.

Koncernens marknadsandel inom distriktet for samma
marken var 24 (22) % och foér Ford 4 (4) %.

Verksamheterna hade under aret i genomsnitt 507 (488)
medarbetare.



Kiruna

| Norrbotten har vi efter namnbytet till Bilbolaget investerat i nya skyltar pa alla Gallivare

orter samt ny profilering av Tanka péa alla bransleanlaggningar. Luled har fatt en
ny automattviatt. Vid anlaggningen i Kiruna har vi utdkat parkeringsytan med
3 000 m2.

Beslut har fattats om att renovera var anlaggning i Harn6sand samt att
bygga nya tvittanlaggningar i Pited, Boden och Ostersund. Den sistnamn-
da kommer delvis att drivas med solceller.

Arvidsjaur

Vart miljéledningssystem ar certifierat enligt 1SO 14001. Fére- Vilhelmina  Lycksele
tagen arbetar aktivt fér att minimera miljépaverkan vad gal-
ler bland annat energianvandning, hantering av kemikalier
och oljor i verkstaderna samt rening av utslapp fran Strémsund
tvattanlaggningar. Som radgivare till kunder har
vi en viktig roll att verka for 6kad forsalj-
ning av bilar med lag miljopaverkan.
Vi erbjuder flera olika modeller av
elbilar och elhybrider och ut-
bildar var personal for att 6ka
kunskapen kring produkterna
samt vilka regler som géller for
klimatbonusbilar. Genom att
delta i aktiviteter som till ex-
empel Elbilsrally i Norrbotten
och projekt kring elbilar och
solenergi i Ostersund, skapar vi
engagemang for elektrifierade
bilar bland kunder och medar-
betare.

Umed

. Ornskaldsvik
Ostersund
Solleftea

H&rnésand

www.bilbolaget.com

Nya personbilar Resultat personbilar
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Mekanikern Anders Nisstrom och servicemarknadschef David Blom pa Wist Last & Buss'i Stromsund.

Lastbilar och bussar

Wist Last & Buss ar Nordens storsta fristdende Volvoater-
forsaljare av lastbilar och bussar. Vi féljer med stort intresse
tillverkarens utveckling av elbussar och klimatsmartare driv-
medel for lastbilar. | Wists verkstader utfors service och re-
parationer av tunga fordon.

Vi har under 2018 haft en mycket stark servicemarknad.
En bidragande orsak &r avtalet med Kaunis Iron som omfat-
tar leasing, service och underhall av 28 malmekipage.

Rorelsen med tunga fordon bedrivs i bade Sverige och
Norge; i Sverige av Wist Last & Buss AB* och i Norge av Wist
Last & Buss AS**.

Verksamheten med lastbilar och bussar 6kade sin omsétt-
ning fran MSEK 2 692 till MSEK 2 995. Resultatet efter fi-
nansiella poster 6kade fran MSEK 137 till MSEK 167.

Wist Last & Buss hade i genomsnitt totalt 686 (664) med-
arbetare i Norge och Sverige.

| Sverige omfattar Wist Last & Buss andelar cirka 13 %
av Volvos forséljning av lastbilar med totalvikt éver 10 ton.
Motsvarande siffra for Norge ar 20 %.

Inom distriktet hade Wist Last & Buss en marknadsandel
om 42 (40) %. Volvos andel av forsiljningen i hela Sverige
uppgick till 42 (41) %. | Norge hade Wist Last & Buss 41
(39) % av forsaljningen inom distriktet. Volvos andel av for-
saljningen i hela Norge uppgick till 36 (37) %.
Marknadsandelen for bussar med totalvikt 6ver 10 ton upp-
gick for Wist i Sverige till 27 (30) %. Volvos andel av forsalj-
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ningen av bussar i hela landet var 18 (11) %. For Wist i Norge
var motsvarande marknadsandel 36 (29) % medan Volvos
andel var 23 (33) %.

Registreringarna av nya lastbilar 6ver 7 ton 6kade i Sve-
rige med 3 % fran 6 498 under ar 2017 till 6 520 under ar
2018. | Norge 6kade registreringarna av lastbilar éver 10 ton
med 8 %, fran 4 600 under 2017 till 4 983 under 2018.

| koncernen ingar daven Ostersunds Lastbilsservice (OLAB).
Bolaget omsatte under 2018 MSEK 42 (42) och hade 22 (20)
anstillda. Bolaget 4gs via dess moderbolag, OLAB Fastighets
AB, till 76 % av Persson Invest.

Investeringar
Den nya lastbilsverkstaden i Géllivare har under aret fardig-
stallts och tagits i bruk. Verkstaden i Luled har férbattrats
och byggts om f6r att kunna erbjuda One stop-service och
kontrollbesiktning.

Wist Last & Buss Norge har i Trondheim investerat i ny
besiktningshall och biltvatt. | Steinkjer har installerats ett
hyllverk for reservdelar.

Miljo
Foretagen ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvali-
tetscertifierade enligt ISO 9001. ISO-certifikatet omfattar
alla anlaggningar inom Wist Last & Buss.

Inom féretagen arbetar vi fortsatt aktivt for att minimera

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2018



verksamheternas direkta miljopaverkan. Vi foljer kontinuerligt

upp arbetssattet for kemikaliehantering, bland annat genom
interna ISO-revisioner.

Wist driver tillsammans med Volvo kurser for forare i ecodri-
ving. Vi kan aven tillhandahalla Yrkeskompetensbevis, YKB-ut-
bildning, som fokuserar pa trygg, effektiv och ekonomisk kérning,
samt Dynafleet - ett transportoptimeringssystem som hjalper

forarna att kdra mer effektivt och branslesnalt.

Allt fler stader satsar pa elektrifierade bussar i lokaltrafiken.
Volvo har helt eldrivna bussar samt laddhybridbussar som kérs

pa elektricitet upp till 70% av kértiden. Under 2018 fick
Volvo sin hittills storsta order pa hel-
elektriska bussar i Sverige -

30 stycken till Goteborg.

Viktiga handelser efter

rakenskapsarets slut Alesund
Under 2019 har 6verenskom- Larsnes Sjgholt
melse traffats om forsaljning Volda

av Wists andelar i dotterbolaget
Larsnes Last & Buss.

www.wistlastbuss.com
www.olab.se

*Wist Last & Buss AB finns i Kiruna, Pa-
jala, Gdllivare, Kalix, Luled, Pited, Mald,
Skellefted, Lycksele, Umed, Stromsund,
Ornskéldsvik, Ostersund, Sollefted,
Avesta, Uppsala, Arlandastad, Vésterds
och Képing.

**Wist Last & Buss AS finns i Mo i Rana,
Sandnessjgen, Mosjgen, Namsos, Steinkjer,
Stjerdal, Trondheim, Kristiansund, Sunndalsgra,
Molde, Andalsnes, Alesund och Volda samt i deldigda
verkstadsféretag beldgna i Sjgholt och Larsnes.

Nya lastbilar
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Skogsférvaltning ar vart mest langsiktiga affarsomrade.
Tiden fran planta till moget trad ar lang, och i vara avverk-
ningsberakningar ser vi hela 90 ar fram i tiden. Vi skoter vara
skogar utifran en dokumenterad skotselstrategi och malet ar
bevarande av den biologiska mangfalden, 6kat varde i den
vaxande skogen samt god ekonomisk avkastning varje ar.
I vart ansvar ingar dven att tillhandahalla en saker arbetsmiljo.

Skogsdgandet ger oss mojligheter att utveckla sidoverk-
samheter som till exempel jaktarrangemang och viltskad-
ning. | vart koncept Wild Jamtland kan alla intresserade hyra
bekvama gomslen i bjorntata trakter, med eller utan guide.
Markupplatelser for grustakter och vindkraft ar en annan
inkomstkalla som blir allt viktigare. Sedan 2017 erbjuder vi
skogsforvaltningstjanster dven at andra skogsagare.

Avverkningarna i vara egna skogar innebar ett avgérande
tillskott av ravara till det deldgda sagverket i Gall6. Persson
Invest Skog kommer i samma omfattning som i dag fortsatta
att leverera sagtimmer till Gall6 Timber. Det egna skogsinne-
havet spelar sjalvklart ocksa stor roll fér koncernens hyvleri-
foretag. Med ambitionen att 6ka sjalvforsorjningsgraden av
ravara till dessa egna verksamheter, vill vi fortsatta att utéka
vart skogsinnehav.

Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson Invest Skog
AB. Under aret har forvarv av skogsfastigheter om totalt
9 949 (0) hektar genomforts och fastigheter om 4 138
(1 688) hektar salts. Den sammanlagda skogsarealen omfat-
tar darefter 109 000 hektar, varav produktiv areal 83 000
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Bob Persson, deldgare och styrelseordférande.
Foto: Mathias Johansson

hektar. Den totala virkesvolymen uppgar till 9 170 000
(8 556 700) m3sk. Under 2018 avverkades 206 700 (210 700)
msfub, varav cirka 32 600 (51 200) m3fub utgor gallrings-
avverkningar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till MSEK 38 (42)
varav MSEK 8 (17) utgérs av vinster vid fastighetsforsaljning-
ar. Under aret har 971 (875) hektar markberetts och 788 (887)
hektar rojts. Planteringarna har omfattat 2,1 (1,7) miljoner
plantor. 400 000 av dessa plantor ar ersattningsplantor for de
plantor som inte dverlevde sommarens extrema torka. Tor-
kan orsakade dven manga skogsbrander i Jamtland dar stor-
re delen av vara skogar finns. | Persson Invests skogar brann
sammanlagt cirka 15 hektar. Persson Invests skogsentre-
prendrer och frivilliga bistod raddningstjansten i slacknings-
arbetet som gick mycket bra.

De storre skogsbilvdgarna forbattras l6pande for att
trygga atkomligheten under perioder med dalig barighet.
Under 2018 har cirka 20 (20) km fardigstallts och renoverats.

Investeringar i vagar uppgick till MSEK 2 (2). Skogsférvalt-
ningen hade i genomsnitt 5 (5) medarbetare.

Under aret forvarvades samtliga aktier i Holmen Bjorkvatt-
net Skog AB, innehallande 7 131 hektar skogsmark. Dotter-
bolaget har senare under 2018 genom fusion uppgatt i
moderbolaget Persson Invest Skog AB.



Koncernens skogsinnehav ar sedan 2002 certifierat enligt PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) under
Skogscertifiering Prosilva AB:s gruppcertifikat. Svensk PEFC
Skogsstandard omfattar tre delar: Skogsskétselstandard
som anger de principiella riktlinjerna fér en ekonomiskt
uthallig och standortsanpassad skogsproduktion,
social standard som anger de principiella rikt-
linjerna for anstallningsforhallanden, arbets-
miljo, arbetsorganisation, kompetens, rela-
tioner med samebefolkning och rennaring,
allemansratt och landsbygdsutveckling
samt miljostandard som anger kraven
pa hansyn till natur- och kulturmiljé
i skogsbruket. Anstdllda och under-
entreprenérer inom skogsbruksverk-
samheten genomgar regelbundet
utbildning inom kultur- och milj6-
hansyn.

O
Stromsund

@)e T

Koncernens skogsinnehav &ar mal-
klassat. Malklassning ar ett system
for avvéagning pa fastighetsniva
mellan produktion och andra var-
den i skogen. Malklasserna visar var satsning i férsta hand
sker pa produktion och var vi prioriterar andra varden. For att upp-
fylla malsattningen enligt PEFC kravs att 5 % av den produktiva skogs-
marken skall vara klassad enligt malklass Naturvard Orért (NO) och Natur-
vard Skotsel (NS). Koncernens innehav uppfyller kravet med god marginal
da den totala avsattningen ar cirka 8 %.

Grona omraden ar de skogar
som star under Persson Invest
Skogs férvaltning.

Agarna till Bergvik Skog har beslutat att under 2019 dela upp sitt skogs-
innehav. Delningen sker i relation till 4garnas andel i bolaget. Fér Persson
Invests del innebar det att vi kommer att utdka var skogsareal med cirka
30 000 hektar i norra Halsingland och Harjedalen.

www.piskog.com
www.wildjamtland.com

Tillvéxt och avverkning Resultat skog
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Tillvaxt och avverkning, m3sk Resultat efter finans, MSEK, skog
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Karl Ove Westholm och Tomas Osterberg ar hindiga fastighetsskotare inom Persson Invest Fastigheter.

Fastigheter

Fastighetsforvaltning ar ett affirsomradde som har stor be-
tydelse for Persson Invests Gvriga verksamheter. Att sjédlva
aga fastigheterna dér verksamheterna bedrivs, innebar att vi
genom lyhérdhet i forvaltningen kan ge majligheter for hela
koncernen att uppna sina mal. Genom ett langsiktigt fastig-
hetsagande skapar vi goda forutsattningar for att forvalta
fastigheterna pa basta satt.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyrningsbar yta om
cirka 215 000 m? varav 40 % hyrs ut till externa hyresgéaster,
framst i Ostersund. Vid arsskiftet var 97 (96) % av bestandet
uthyrt.

Persson Invest driver ocksd nya, intressanta fastighets-
projekt. | Stenungsund utvecklar vi just nu tva nya handels-
platser i samarbete med NHP AS.

Omsittningen under aret uppgick till MSEK 217 (196)
och resultatet efter finansiella poster till MSEK 46 (32).
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tFoto: Mathias Johansson

Av omsattningen utgjorde internhyror MSEK 128 (119).
Resultatet av den interna uthyrningen till bilhandelsrérelsen
uppgick till MSEK 32 (36).

Omsiattningen vid uthyrning till externa hyresgaster
uppgick till MSEK 89 (77) och resultatet till MSEK 14 (-4).
Resultatet har paverkats negativt med MSEK -5 avseende en
justering av tidigare redovisad vinst vid avyttring av andelar
i dotterbolag, utifran en férandrad bedémning av utfallet av
det projekt som andelarna representerade.

Investeringar
Investeringar i fastigheter, exklusive fastighetsférvarv, upp-
gick under 2018 till MSEK 99 (65).

Genom forvarv av dotterbolaget Kiruna Traktorn 3 PI
Fastigheter kom fastigheten Traktorn 3 i var dgo. Traktorn 3
i Kiruna ar grannfastighet med var personbilsanlaggning pa
orten. Under hosten 2018 rev vi den befintliga byggnaden
for att skapa en parkeringsplats for Bilbolagets fordon.

Wist Last & Buss nya verkstad i Gallivare fardigstalldes
och verksamheten flyttade in. Officiell invigning dgde rum i
januari 2019.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2018




Koncernens fastighetsforvaltning drivs med gemensam ledning i
féljande bolag: Ostersund Pl Fastigheter AB, Svenska Pl Fastigheter
AB, Umead PI Fastigheter AB, Skellefted Pl Fastigheter AB, Uppsala Pl
Fastigheter AB, Visterds Pl Fastigheter AB, Ostersund Odenskogs-
vdgen Pl Fastigheter AB, Ostersund Ldngtradaren 5 AB, Kiruna PI Gillivare
Fastigheter AB, Gdllivare Pl Fastigheter AB, OLAB Fastig-heter AB,
Luled LV PI Fastigheter AB, Ostersund Traktorn 2 AB, Luled PV Pl
Fastigheter AB, Boden PI Fastigheter AB, Kalix Pl Fastigheter AB,
Pited PI Fastigheter AB, Ostersund Sldpvagnen 10 AB, Kiruna
Traktorn 3 Pl Fastigheter AB, NHP Sverige AB med dotterbolag
samt ddrutéver av Persson Norge AS med dotterbolag.

Pajala

Fakta

Skelleftea
Vilhelmina  Lycksele

Namsos .
Umead

Ombyggnationen fér Hillmo Maskinteknik slutférdes. Det SrtSiauid
innebdr att kvarteret Traktorn i Ostersund nu &r helt far- . Ornskaldsvik
digstallt och fastigheten fullt lfthyrd. . Tendlhain Ostersund Sollefted

Efter sex ars arbete slutférdes utvecklingen
av ett handelsomrade i kvarteret Slapvagnen
i Ostersund. Efter avtal med Synsam och
Tasseborg Katt & Hund &r nu all butiksyta,
totalt cirka 25 000 m?, uthyrd.

Det sista av de tva flerbostadshusen
pa Storsjo Strand i Ostersund fardigstall-
des under aret. Inflyttning har skett i samt-
liga 79 lagenheter. Genom sin konstruktion
i korslimmat trd har husen kunnat byggas
klimatneutralt. Byggnaderna ar anpassade
for Miljobyggnad Silver. Byggprojektet har Vasterds
drivits tillsammans med Martinsons Tra i
det gemensamma bolaget Sjobodarna.

Héarnésand

Avesta Uppsala

Arlandastad

4

Stenungsund
Miljo
Vi arbetar stiandigt for att minska energifor-
brukningen. Alla vara fastigheter ar i dag uppkopplade
mot digitaliserade styr- och reglersystem som gor det
mojligt att kontrollera och bevaka de tekniska systemen i
realtid. Darigenom kan vi snabbt atgarda eventuella fel, mini-
mera skador och forhindra 6verférbrukning av el. Vid ny- eller
ombyggnation av fastigheterinstalleras bergvarmepumpsan-
laggningar. Under 2018 harvi genomfort Energikartlaggning i

stora foretag, vilken visar att vi hittills gjort ett gott energi- Resultat fasi'igheter
besparingsarbete. 50

En annan miljéfrdga handlar om vilken sorts energi vi a5
forbrukar, om den ar férnybar och hur den paverkar klima-
tet. Sedan 2017 &ger vi 50 % av Mullbergs Vindpark vars 40
normala arsproduktion ar cirka 240 GWh. Koncernen ager 35
sedan tidigare 15 % av Offerdalsvind. Pa detta satt bidrar vi 30
till produktion av ren och f('j.ll'nybar energi. 25

| vart handelsomrade i Ostersund har vi redan installe- 20
rat en mindre solcellsanlaggning. Efter beslut i Persson In-
vests styrelse har vi frdn och med 2019 som praxis att vid all 15
nybyggnation eller stérre ombyggnation utreda majligheten 10
att installera solceller. Forst ut blir Bilbolagets nya tvatt-
anlaggning i Ostersund som planeras vara klar hosten 2019. 0

-5

www.perssoninvestfastigheter.se 2014 2015 2016 2017 2018

. Fastigheter . Bilfastigheter

Resultat efter finans, MSEK, fastigheter
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Hyvlerier

Tra ar framtidens byggmaterial. | vara hyvlerier foradlas den
fornybara ravaran fran skogen till en mangd olika travaror
som séljs till byggvaruhus, husleverantérer och privatkunder.
En relativt ny marknad &ar Japan dit vi levererar kvalitetsgolv.
Genom varumarket Veckebo Sag erbjuder vi ett specialsor-
timent i form av lister och socklar i 6nskad design. Veckebo
levererar dven panel, foder och golv.

Vara hyvlerier levererar byggvaror till bland annat Fiskarhedenvillan.
Foto: Lennart Jonasson

Var hyvleriverksamhet bedrivs av bolaget Valbo Tra AB. Hyv-
lerier har under 2018 funnits i Valbo, Edsbyn och Ashammar.
Anliggningen i Ashammar ar under avveckling. Valbo Tri
producerar cirka 200 000 m?® hyvlade travaror om aret - un-
gefédr vad som ryms i 3 000 langtradare.

Bolaget omsatte under 2018 MSEK 560 (541) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 12 (12).




Arets produktion uppgick till 173 516 (204 533) m? hyvlade
travaror. Hyvlerierna hade i genomsnitt 105 (107) medar-
betare.

| Valbo pagar det omfattande arbetet med att byta ut gamla
hyvellinjer mot moderna och effektiva maskiner samt
forbattra arbetsmiljon och logistiken inom hyvleri-
anlaggningen. Investeringen berdknas kosta totalt
90 miljoner kronor och vara klar 2020.
Arets investeringar uppgar till MSEK
43 (7).

Hyvlerierna lyder under miljo-
balkens olika lagar och bestam- Edsbyn
melser. Hyvleriet i Valbo ar en-
ligt miljébalken tillstandspliktigt
eftersom produktionen &verstiger Valbo
70 000 m?® per ar. Anlaggningen
har tillstand for en verksamhet
omfattande 280 000 m? hyvlade
och 20 000 m® impregnerade
travaror om aret. Anlaggning-
en ar beldgen pa yttre skydds-
omrade for vattentdkt. An-
liggningarna i Edsbyn och As-
hammar &r endast anmalnings-
pliktiga. Verksamheterna har bedrivits

i enlighet med gallande tillstand. Hyvleriernas
miljorapporter dr godkanda av respektive kommun.

Valbo Tra ar certifierade fér tillverkning av hallfast-
sorterat konstruktionsvirke. Alla produkter dr miljodekla-
rerade. Ravaran kommer, forutom fran Gall6 Timber, fran
sagverk i naromradet och fran skogsbruk som ar certifierat
antingen enligt FSC (Forest Stewardship Council) eller PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification).
Vara hyvlerier ar certifierade enligt FSC.

For impregnering av vara travaror anvander vi bekamp-
ningsmedel klass 2. | Gvrigt anvands endast sma mangder
av insatsprodukter. Samtliga kemikalier och produkter fér
tillverkning av emballage uppfyller stallda miljokrav. De som .
utfor transporterna till och fran vara anlaggningar uppfyl- RESU"’G" hYVIerler

ler kraven enligt EURO-klassning. Valbo Trd ar anslutet till

B Delagt sagverk (50%)
@ Hyvleri

Ashammar,

Forpackning- och tidningsinsamlingen (FTI). 16

Alla vara hyvlerianlaggningar varms upp av egna varme- 14

centraler som drivs med egenproducerat biobransle. 12

10

8

6

Under 2019 har avtal tecknats om férsaljning av fastigheten a
i Ashammar.

2

o

www.valbotra.se

www.veckebosag.se 2014 2015 2016 2017 2018

Resultat efter finans, MSEK, hyvlerier
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Ekonomipartner ar navet i mycket som rér évriga bolag i kon-
cernen. Persson Invest Ekonomipartner AB bildades 1999
i syfte att arbeta med en effektiv och enhetlig hantering av
administrativa ekonomitjanster. En av vara stora uppgifter ar
att skota de svenska bilhandelsféretagens redovisning och
kreditadministration. Utdver detta ansvarar vi for datadrift,
centralvaxel samt I6neadministration/HR-fragor fér samtliga
svenska bolag i koncernen. Vi utfér dven tjanster inom l6ne-
administration och vaxel at externa kunder.

Ekonomipartner har stor erfarenhet av att hantera férvarv
och sammanslagningar inom fordonsverksamheterna. Vi ar-
betar standardiserat och effektivt med standiga forbattrings-
arbeten i atanke. Ett moderniserat arbetssatt gor dven att vi
kan lagga mer tid pa att stétta fordonsverksamheterna i olika
fragor.

Dataombyggnader i var infrastruktur har genomférts for
att vi ska kunna arbeta effektivare, samarbeta lattare och
nyttja vara system och resurser pa basta satt. Under 2018
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onomipartner

Ty,

Foto: San Ire L

fardigstalldes digitaliseringen av de processer som féljer pa
nyanstallningar och nar medarbetare slutar.

Antalet anstallda uppgar till 33 (28) medarbetare och om-
sattningen till MSEK 36 (32).

Miljé
Vara miljémal handlar i stort sett om att minska pappersflodet.
Sedan 2017 arbetar vi pappersl6st inom redovisning och kre-
ditadministration for Bilbolaget Nord, Bilbolaget Norrbotten,
Wist Last & Buss samt Ekonomipartner. For att digitalisera var
I6nefunktion arbetar vi med att digitalisera anstallningsavtal,
rekryteringsprocessen och anvanda e-signering. Detta projekt
kommer att drivas under 2019.

Vi sakerstaller dven att uttjanta datorer och mobiltelefoner
tas om hand pa ett miljévanligt och sakert satt.

www.perssoninvest.se/ekonomipartner
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Hallbarhetsrapport

Syftet med vdr bdllbarbetsrapport dir att ge en samlad bild av bur fére-
taget arbetar med hdllbarbetsfrdgor, hur vi utvdrderar vart hallbar-
hetsarbete och vilka som dir vara mest vdsentliga bdallbarbetsfrdagor.

Foto: Lennart Jonasson

Fran och med rakenskapsaret 2017 redovisar vi vart hall-
barhetsarbete pa ett mer detaljerat satt. | upplagget av
rapporten har vi hamtat inspiration fran Global Reporting
Initiative (GRI). GRI verkar for att foretag och organisa-
tioner ska redovisa sin verksamhet ur ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt perspektiv.

Deloitte har pa uppdrag av oss genomfort en Gver-
siktlig granskning av innehallet i hallbarhetsrapporten och
bekraftar att var hallbarhetsrapport 2018 uppfyller det som
regleras i lagen.

Rapportens innehall avser AB Persson Invest och dess
heldgda dotterbolag.

Hallbara relationer och en god dialog

Hallbara relationer bygger pa 6msesidig forstaelse och
god kommunikation. Betydelsen av goda kundrelationer ar
nagot som Persson Invests grundare tidigt tog fasta pa:

m

Med glddje och tacksamhet vill jag framhdilla att den frdm-
sta orsaken till féretagets framgdngar dr att det dnda sedan den
blygsamma starten 1932 har rdtt ett gott férhdllande mellan
kunderna och foretaget” Sven O. Persson 1982

Svens forhallningssatt galler an idag. Genom lyhérdhet och
omtanke bygger vi starka och hallbara kundrelationer som
gar hand i hand med var grundidé om ett langsiktigt fére-
tagande.

Vara viktigaste intressentgrupper
Férutom kunderna ar medarbetare, agare, intressebolag
och gemensamt styrda foretag, leverantérer och samhal-
let de intressentgrupper som i hogst grad paverkar och
paverkas av var verksamhet. Med dessa kommunicerar vi
i varierande omfattning, pa olika nivaer och pa olika satt.
Dialogen baddar for ett berikande natverksbygge och ger
oss vardefull information som underlattar beslutsfattande.
En rak och 6ppen dialog med vara intressenter bidrar till
fler perspektiv i verksamhetsfragor och darmed ocksa till
utveckling i féretaget.

Tydlig kommunikation
En 6ppen och lattbegriplig kommunikation via flera olika
kanaler skapar forutsattningar fér konstruktiva dialoger
bade inom och utom koncernen.
Koncernens hemsida, som ger en klar och 6verskadlig

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2018

bild av Persson Invests affarsomraden, uppdateras |I6pande
med nyheter och leder besdkaren vidare till de olika verk-
samheternas egna hemsidor. Sedan bolagen Eriksson Bil
och Nordiska Bil fick ett nytt gemensamt namn, Bilbolaget
Norrbotten, kan nu all personbilsverksamhet marknads-
foras pa en gemensam hemsida under namnet Bilbolaget.
Wist Last & Buss Sverige och Wist Last & Buss Norge har
sedan tidigare en gemensam hemsida. Det blir enkelt och
tydligt. For att géra oss mer tillgdngliga for vara intressen-
ter har vi dven utdkat kommunikationen via sociala medier.
Inom koncernen sker en regelmassig dialog mellan med-
arbetare pa alla nivaer. All information om mal, priorite-
ringar, beslut och nyheter ska vara tillganglig for alla och
latt att forsta. Var 6nskan ar att uppmuntra medarbetarna
till delaktighet och till att framféra nya idéer. For att ytter-
ligare forbattra den interna kommunikationen bygger vi ett
nytt intranat fér hela koncernen som kommer att tas i drift
under varen 2019. Tva ganger om aret ger vi ut tidningen
"Perssonalen” som aven skickas till vara intressebolag.

| dialog med samhallet

Vi vill vara en aktiv part i den region vi verkar. Darfor traf-
far vi kontinuerligt foretradare foér det regionala naringslivet
och andra samhallsaktdrer och medverkar i diskussioner
vid méten och konferenser. Persson Invest &dr bland annat
en av initiativtagarna till Samling Naringsliv JH som verkar
for utveckling av naringslivet i region Jamtland Harjedalen.
Under 2018 har vi bidragit till 5ppnandet av Nationalmuse-
um Jamtli i Ostersund, en filial till Nationalmuseum i Stock-
holm. Vi har dven varit en stor lokal sponsor till Alpina VM i
Are och Skidskytte-VM i Ostersund 2019.
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ﬁF:Jto: Volvo

Intressentdialoger som ger viérdefull information och underlag for beslut

Intressentgrupp

Fragor

Dialogtillfélle

Hur vi arbetar med fragorna

Kunder

Kunder finns i vara karnverksam-
heter: Forséljning och service av
lastbilar och bussar, férsaljning och
service av personbilar, hyvleriverk-
samhet, skogsforvaltning, fastighets-
forvaltning samt férnybar energi.

Uppdrag och verksamhet, tillgang-
lighet, bemotande, kundomsorg,
hallbar affarsutveckling.

Anlaggningar, evenemang,
I6pande kontakt,
kommunikationskanaler.

God affarsetik, "Vagvisaren”, hallbar-
hetsrapport, hemsida, tillganglighet
och digitala l16sningar (utékade
kanaler for dialog).

Medarbetare

Intresserade och engagerade
medarbetare ar foretagets
mest betydelsefulla tillgang.

Vardegrund, vision, affarsidé, mal,
verksamhet, organisation, arbets-
miljo, arbetsrutiner, kompetensut-
veckling, hilsa och friskvard.

Arbetsplatsmoten,
medarbetarsamtal,
I6pande dialog.

Verksamhetsstyrning, verksamhets-
planering, intern och extern utbildning,
arbetsmiljoarbete, friskvard, halso-
kontroller, "Vagvisaren” samt "Arsringen”.

Agare

AB Persson Invests atta dgare
ar attlingar till Sven O Persson i
andra till fjarde generationen.

Hallbart féretagande, langsiktig
ekonomisk utveckling, langsiktiga
verksamhetsmal, verksamhetsut-
veckling, styrelsefragor.

Arsstémma, styrelsemoten,
strategimoten, dgarméten,
I6pande kontakt.

Hallbart féretagande och hallbara
investeringar utifran agarviljan, affars-
beslut, hallbarhetsrapport, finansiella
rapporter, "Vigvisaren” samt "Arsringen”.

Intressebolag och gemensamt
styrda foretag

Vi har 50 % agarskap i tre bolag
som vi styr gemensamt med annan
intressent. Dessutom har vi dgar-
andelar i andra bolag, ekonomiska
foreningar och investmentbolag i
manga olika branscher.

Affarsmojligheter, hallbara
investeringar, tillvaxt.

Affarsmoten, styrelse-
moten, natverkstraffar,
I6pande kontakt.

God affarsetik, langsiktighet,
hallbart féretagande, finansiella
rapporter, hallbarhetsrapport.

Leverantorer
Verksamheten &r beroende
av ett stort antal lokala och
nationella leverantorer.

Langsiktighet, 6msesidigt
fortroende, tillgénglighet,
bemétande, utvardering.

Lépande kontakt,
evenemang.

God affarsetik, tydliga avtal,
"Vagvisaren”.

Samhillet

Intressentgruppen bestar i huvudsak
av kommuner, lansstyrelser, myndig-
heter, medborgare, media.

Branschfragor, uppdrag,
verksamhet, affarsetik,
hallbar affarsutveckling.

Hemsida, moten,
evenemang, press-
meddelanden.

Finansiella rapporter, hallbar-
hetsrapport, pressmeddelanden,
paverkan och samverkan.
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Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Samtidens lokala och globala utmaningar stéller héga krav
pa ett ansvarsfullt féretagande. Genom att vara transpa-
renta, lyhoérda och standigt stréva efter forbattring tror vi
att vart féretagande kommer fortsitta att utvecklas i en
hallbar riktning.

Affarsetik

Att vara en trygg affarspartner och bygga stabila affarsre-
lationer ar avgorande for var verksamhet. Att vi ar arliga,
langsiktiga och idkar god affarsetik ar darfor av storsta vikt.
Vigledning kring etik och moral far vara medarbetare bland
annat genom foretagets interna skrift "Vagvisaren”. En hog
etisk niva ar grunden fér en ansvarsfull affarsverksamhet
och gor oss aven till en attraktiv arbetsgivare.

I var verksamhet féljer vi kraven i de internationella kon-
ventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner
som avses ar framst konventioner om de manskliga rattig-
heterna (t.ex. barnkonventionen, kvinnokonventionen och
konventionen om ursprungsfolk och stamfolk), internatio-
nella miljékonventioner samt konventioner mot mutor och
korruption.

Medarbetare, mangfald

och kompetensforsoérjning

Kompetent och engagerad personal ar nyckeln till koncer-
nens framgang. Det ar av storsta vikt att vi kan utveckla och
behalla varje medarbetare samt attrahera nya vid behov.
Inom bade tunga fordon och personbilar behévs for framti-
den manga fler valutbildade mekaniker och tekniker. Vi gér
vad vi kan fér att bidra till rekrytering pa dessa omraden:
Wist Last & Buss arbetar aktivt med skolbesdk (Framtidsta-
get) och information f6r att locka fler unga att valja fordons-
programmet. Vi har dven engagerat oss i Motorbranschcol-
lege i Visteras och Ostersund for att stirka den befintliga
fordonsutbildningen med kunskap och utrustning. Ocksa pa
personbilssidan finns nara samarbete med gymnasieskolan.
| samarbete med Vilhelmina Larcentrum arrangerar vi ut-
bildningar for vuxna.

Grunden i var personalpolitik ar att erbjuda langsiktighet
och utbildning och ta vara pa enskilda medarbetares initia-
tiv och engagemang.

Nagra exempel:
e Alla nyanstillda far en introduktionsdag for att lara
kdnna koncernen och sin nya arbetsplats.
e Engagerade medarbetare som vill utveckla sin kom-
petens ges mojlighet att soka till Framtidsprogrammet
- en bade teoretisk och praktisk utbildning dar del-
tagarna driver forbattringsprojekt i skarpt lage.
e Vara chefer far ledarskapsutbildning.
Samtliga medarbetare introduceras i Persson Invests inter-
na skrift "Vagvisaren” som kortfattat beskriver koncernens
vardegrund, malsattningar och riktlinjer samt vilka regler
som géller pa vara arbetsplatser.

Koncernens personaltidning "Perssonalen” ges ut tva
ganger om aret. Med kunden i fokus lyfter den fram medar-
betarna och starker kanslan av gemenskap inom koncernen.

For att motivera till delaktighet, solidaritet och kost-
nadsmedvetenhet bland medarbetarna bildade vi 2008
vinstandelsstiftelsen Arsringen. Vid ar med goda resultat
far de anstéllda genom stiftelsen del av koncernens vinst.
Varje ar genomfors standardiserade matningar av medar-
betarn6jdheten i hela Persson Invest.

De flesta av Persson Invests verksamhetsomraden &r
traditionellt manliga branscher. Det innebar att det kravs
aktiva insatser for att utvecklingen mot en jamnare kdns-
fordelning pa vara arbetsplatser ska ga framat. Sedan nagra
ar tillbaka har vi okat fokus pa jamstalldhetsfragor. Var
ambition ar att arligen 6ka andelen kvinnliga medarbetare.
Bilbolaget Nord har ett eget mal om att 50 % av alla som
nyanstélls ska vara kvinnor. Bolagets andel kvinnor har 6kat
fran 7 % till 14 % de senaste sex aren.

Tabellens siffror nedan avser medeltal anstallda i hela
koncernen. Mellan 2017 och 2018 har andelen kvinnor
Okat fran 10 % till 11 %. | ledningen &r siffrorna hogre.

2018 2017
Kvinnor Man  Kvinnor Man
Totalt Sverige 126 958 115 929
Summa Norge 22 266 19 263
Totalt 148 1224 134 1192
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Tre av koncernens nio verkstallande direktorer ar kvinnor,
och i Persson Invests styrelse ar 50 % av ledaméterna
kvinnor.

Hur vi arbetar med fragan internt beskrivs i var jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy. Nagra exempel:

e En del av de utbildningar vi ordnar i samarbete med
Vilhelmina Larcentrum vander sig enbart till kvinnor.
Under 2018 utbildade sig 8 kvinnor varav 7 till person-
bilstekniker och 1 till lastbilsmekaniker.

e Interna jamstalldhetsutbildningar for chefer inom
koncernen ar inplanerade under varen 2019.

e 2019 kommer ett natverk for kvinnorna inom Wist
Last & Buss att startas upp. Syftet &r att stirka
samhorigheten mellan de f& kvinnor som arbetar
inom sektorn tunga fordon och med deras hjalp forsoka
varva fler.

Miljo
Var koncern paverkar miljon pa manga olika satt. Produk-
ter som erbjuds via vara kdarnverksamheter, transporter av
varor, drift av maskiner, energiatgang i vara fastigheter, for-
brukningsmaterial i vara dagliga verksamheter, transporter,
avfallshantering pa arbetsplatserna - allt paverkar miljon,
direkt eller indirekt.

Koncernens miljopolicy dr grunden for vart miljdarbete.
Styrning sker utifran miljéledningssystem som ISO 14001
och skogen ar certifierad enligt PEFC. Alla produkter som
tillverkas i vara hyvlerier &r miljodeklarerade.

Vi arbetar kontinuerligt for att minska vart ekologiska
fotavtryck i stort och smatt. Inom hela koncernen anvander
vi till exempel videokonferensutrustning for att reducera
antalet tjansteresor. | vara fastigheter har vi genom mo-
derna styr- och reglersystem och energisnala armaturer
minskat var energiférbrukning. | varje enskild fastighet kan
vi |6pande avldsa energiférbrukningen. Kurvorna lutar sta-
digt nedat. Den energikartlaggning for stora féretag som vi
gjort bekréaftar att vi hittills gjort ett gott arbete.
| fastigheten som vi byggt for handel i Ostersund har vi in-
rattat en mindre solcellsanlaggning och Bilbolaget kommer
under 2019 att fa en ny automattvatt som delvis ska drivas
av solceller. Fran och med 2019 kommer vi inf6r varje ny-
byggnation och stérre ombyggnation att utreda forutsatt-
ningarna for solceller pa fastigheten.

Bilbolaget Ostersund har under 2018 deltagit i Region
Jamtland Harjedalens projekt Sol-el-bilar vars syfte ar att
oka antalet laddbara bilar, laddstationer och solcellsinstal-
lationer och i férlangningen uppfylla visionen om Jamtlands
lan som en fossilbranslefri region.

Aven i kundrelationen kan vi lyfta fragan kring miljopa-
verkan. Exempel pa detta &r att verka fér en 6kad forsalj-

Vi ser fornybar energi som ett strategiskt och langsiktigt affarsomrade.

ning av bilar med ldgre miljobelastning. Genom att delta i
aktiviteter som det arliga Elbilsrallyt i Norrbotten eller
skapa formanliga erbjudanden for privatleasing av elbilar
vacker vi uppmarksamhet kring elbilar och stimulerar for-
sdljningen av klimatbonusbilar.

Klimatfragan ar viktig for oss alla. Efter att bade hjarta
och hjarna fatt saga sitt, har vi beslutat att satsa pa fornybar
energi. 2017 férvarvade vi 50 % av Mullbergs Vindpark som
har en arsproduktion pa cirka 240 GWh. Vi ser férnybar en-
ergi som ett strategiskt och langsiktigt affarsomrade.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet

For en langsiktig ekonomiskt hallbar verksamhet kravs
en ansvarsfull drift av koncernen. Det betyder att kostnads-
effektivitet, tillvaxtmal, Ionsamhet och hallbarhet maste ga
hand i hand och ocksa vara varandras férutsattningar. Vara
nyckelord, utifrdn mal, vision och affarsidé, ar Omtanke,
Tillganglighet och Kompetens. Med ett genuint intresse for
vara kunder arbetar vi malmedvetet for fortsatt ekonomisk
hallbarhet. Merparten av de vinster som Persson Invest ge-
nererar aterinvesteras i verksamheten.

Vi anvander oss dven girna av lokala leverantérer, pro-
dukter och tjanster, vilket bidrar till ett starkt naringsliv och
ekonomisk hallbarhet i var region.

Pa sidorna 28-29 finns sammandrag for de senaste fem
aren vad géller skapat och levererat varde.

Kundomsorg

Omtanke om kunden &r ett centralt begrepp i Persson
Invests verksamhet. Var grundare, Sven O. Persson, sam-
manfattade i boérjan pa 60-talet vikten och vardet av en
god kundrelation samt hur kunden hor ihop med foreta-
get. Hans elva teser finns nedtecknade i "Vagvisaren” och
anvands an idag i vara medarbetarutbildningar. Att "Kun-
den ar den viktigaste personen inom vart féretag” och att
"Kunden &r livsvillkoret for vart féretag och for oss alla ” ar
exempel pa nagra av Svens teser. Fragan om ndjda kunder
halls standigt levande. Under 2018 har tva olika projekt
startats upp inom personbilsverksamheten for att forbattra
kundernas upplevelse i sina kontakter med oss.

Nyckelbegreppet Tillgédnglighet galler i hogsta grad vara
kunder, vilket avspeglar sig i koncernens policy for telefon
och e-post. Var ambition ar att alla kunder, oavsett hur de
véljer att kontakta oss, ska kdnna sig vialkomna. Vi arbetar
standigt for att forbattra var tillganglighet. Ett exempel ar
vart nya telefonsystem som markant har bidragit till att
Oka svarsfrekvensen. Nar kunderna soker teknisk personal,
hjalps vi at mellan orterna att svara.

Foto: !Aullbergs Vindpark



Sa styr vi vart hallbarhetsarbete

Hdir sammanfattar vi vara prioriterade hdllbarbetsomrdden, vilka
huvudsakligen styrs av dgarviljan. Vi redogor dven for risker kopp-
lade till dessa samt bur vi arbetar med styrning och uppfoljning av

vara ballbarbetsomrdden.

Affarsetik

Varfor dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?

Det finns en tydlig koppling mellan vardeskapande och ett
hallbart foretagande. Genom att i samtliga led alltid verka
for en god affarsetisk hallning och ett gott affarsmannaskap
bygger vi fértroende med vara kunder. Det skapar forut-
sattningar for hallbara resultat och koncernens fortsatta
framgang.

Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?
Skriften "Vagvisaren”, med sina ingdende riktlinjer for etik,
miljo, jamstalldhet, mangfald, telefoni och e-post, IT, alkohol
och droger, utgor en plattform fér goda relationer med om-
varlden och lagger grunden for var affarsetiska hallning och
langsiktiga ekonomiska hallbarhet. Samtliga nyanstallda
introduceras i "Vagvisarens” innehall som darefter ska vara
en naturlig del av den dagliga verksamheten.

Hur féljer vi upp?

Ledarskap innebar for oss att Gversitta vision, affarsidé
och riktlinjer till konkret handling inom respektive enheter.
Ledarens roll &r ocksa att sta for moral och arlighet, att 16-
pande ge feedback och att se till att medarbetarna vet vad
som forvantas av dem. Det arliga medarbetarsamtalet ger
svar pa hur val vi lyckas med detta. | vara affarer agerar vi
langsiktigt och lagger stor vikt vid att uppratta tydliga avtal
som vara affarspartners kan kédnna sig trygga med.

Medarbetare, mangfald
och kompetensforsorjning

Varfér dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?

Koncernens mest betydelsefulla tillgang &r medarbetarna.
Hur vi arbetar med att rekrytera, utveckla och behalla kva-
lificerade medarbetare ar darfoér avgérande for vart foreta-
gande. Engagemang, mangfald och kompetens bland vara
medarbetare ar faktorer som leder till framgang i den dag-
liga verksamheten.

Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?

Var ambition om att vara en attraktiv arbetsgivare saker-
stills bland annat utifran vart definierade ledarskap, var
personalpolitik och var vardegrund.

Hur foljer vi upp?

Genom standardiserade maétningar av medarbetarnéjd-
het samt arligt medarbetarsamtal dar vi pa individ-
niva kan fanga upp bland annat kompetens-, karriars- och
arbetsmiljofragor.
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Miljo
Varfor dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?

Miljofragorna ar avgoérande fér manniskans existens. De
ar ocksad avgorande for var verksamhet. Att arbeta med
miljofragor ar nodvandigt for en hallbar utveckling lokalt
och globalt. En minskad energi- och resursférbrukning har
ocksa betydelse ur ekonomisk synvinkel.

Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?
Styrande &r koncernens och bolagens miljépolicy. Led-
ningssystem (ISO 14001) och certifieringar (t.ex. PEFC for
skogen) ger systematik i arbetet. Vi lyfter in hallbarhetsas-
pekter i alla strategiska beslut vilket bland annat resulterat
i att vi sedan 2017 satsar pa fornybar energi som ett nytt
affarsomrade.

Hur féljer vi upp?

Vi genomfér regelbundna revisioner (interna och externa)
av vara ledningssystem och certifieringar. Via de mal- och
nyckeltal som samtliga bolag i koncernen ar dlagda att upp-
ratta foljer vi var utveckling pa ett strukturerat satt.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet
Varfér dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?
Se forklaring under "Affarsetik”.
| var verksamhet féorekommer bland annat marknadsrisker,
likviditetsrisker och operativa risker som kan paverka upp-
ratthallandet av langsiktig ekonomisk hallbarhet i bolaget.
Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?
Se forklaring under "Affarsetik”.
Hur féljer vi upp?
Overgripande ansvarar verkstillande direktdr fér att den
I6pande verksamheten foljer befintliga riktlinjer. Under aret
foljs det ekonomiska resultatet upp via nyckeltal och finan-
siell rapportering som exempelvis periodbokslut och ars-
redovisning inklusive hallbarhetsrapport. Uppféljning sker
ocksa genom styrelsernas arbete i dotterbolagen.

Kundomsorg
Varfor dr det ett viktigt hdllbarhetsomrdde?
Kunden ar grundforutsattningen for vart féretags existens.
Hur hanterar vi hdllbarhetsomrddet eller dess paverkan?
Samtalet om kundomsorg halls standigt levande. Riktlinjer
for hur vi ska agera i kundmotet finns dven nedtecknade i
"Vagvisaren”.
Hur féljer vi upp?
Vi genomfor regelbundet standardiserade kundnojdhets-
matningar i vara olika verksamheter.
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning 4 275,2 43318 49611 5907,0 6461,2
Rorelseresultat 211,2 191,6 252,8 251,3 277,3
Finansiella intakter 120,4 189,2 139,7 143,3 170,8
Finansiella kostnader -34,3 -19,8 -19,7 -31,6 -35,7
Resultat efter finansiella poster 297,3 361,0 372,8 363,0 412,4
Uppskjuten skatt -1,9 -13,1 -8,1 -6,6 -31,8
Aktuell skatt -55,6 -46,2 -61,6 -63,7 -58,9
Arets vinst 239,8 301,7 303,1 292,7 321,7
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 232,5 287,6 293,7 298,5 324,1
Minoritetsintresse 7,3 141 9,4 -5,8 -24
MSEK

BALANSRAKNINGAR 2014 2015 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar 21113 2 290,9 26348 29142 3487,8
Aktier och andelar 7179 714,8 726,1 1423,2 12544
Varulager 563,7 6934 724,5 1023,5 987,0
Kundfordringar 216,0 250,2 270,1 355,2 340,1
Kontraktsfordringar 496,4 325,3 346,3 270,5 210,5
Ovriga omsittningstillgangar 127,2 4947 203,0 248,4 228,5
Summa tillgangar 42325 47693 4904,8 62350 6508,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 133,4 2421,6 2 546,6 2779,5 3050,1
Innehav utan bestimmande inflytande 47,4 56,9 37,1 4,7 1,3
Summa eget kapital 2 180,8 2478,5 2 583,7 27842 30514
Avsittningar 256,8 283,6 309,8 360,9 400,7
Langfristiga skulder 305,0 310,0 452,0 483,4 440,4
Kortfristiga skulder 1489,9 1697,2 1559,3 2 606,5 2615,8
Summa eget kapital och skulder 4232,5 4769,3 4904,8 6 235,0 6 508,3
MSEK

KASSAFLODESANALYSER 2014 2015 2016 2017 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére forandring av rorelsekapital 300,2 292.6 360,3 389,6 449,0
Forandring av rorelsekapital, kortfristiga

fordringar och skulder samt varulager 119,6 -314,2 353,2 1,6 32,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 419,8 -21,6 713,5 391,2 481,5
Kassaflode fran investeringar i aktier och andelar,

fastigheter, maskiner, inventarier och fordon -396,4 -167,1 -406,6 -1044,0 -466,7
Kassaflode efter investeringar 23,4 -188,7 306,9 -652,8 14.8
Utdelning till aktieagare -42,0 -42,0 -162,0 -60,0 -60,0
Kassaflode fran forandring av skulder till

kreditinstitut och Ovrig finansiering 11,9 226,5 -1421 714,2 38,2
Arets kassaflode -6,7 -4,2 2,8 1,4 -7,0
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK
Nettoomsattning 2014 2015 2016 2017 2018
Personbilar 1547,6 16531 1778,5 25245 2743,2
Lastbilar o bussar 22190 21299 25716 26918 2995,0
Hyvleri 3994 4424 4911 5411 560,3
Skog 65,7 69,5 76,6 95,0 92,3
Fastigheter 156,0 147,7 162,1 195,5 216,5
Ovrigt 38,4 39,8 43,1 444 50,5
Avgar intern férsaljning -150,9 -150,6 -161,9 -185,3 -196,6
Summa 42752 4331,8 49611 5907,0 6461,2
Resultat efter finansiella poster 2014 2015 2016 2017 2018
Personbilar 30,5 43,4 50,1 38,8 33,9
Lastbilar o bussar 104,3 115,2 135,2 136,7 167,2
Hyvleri 12,3 14,7 15,6 11,7 11,9
Skog 41,9 32,3 48,2 42,2 38,4
Fastigheter 46,7 36,2 41,0 31,8 46,0
Ovrigt *) 61,6 1191 82,7 101,8 115,0
Summa 297,3 360,9 372,8 363,0 4124
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2014 2015 2016 2017 2018
Personbilar 14,0 14,1 14,9 9,3 6,6
Lastbilar o bussar 14,5 15,0 16,1 19,7 23,4
Hyvleri 9,0 9.1 9,0 56 5,0
Skog 7.3 57 7,5 7,0 58
Fastigheter 6,1 4.8 4.3 3,6 44
*) | posten 6vrigt ingdr resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.
Koncernen, nyckeltal
2014 2015 2016 2017 2018

Avkastning pa:

Totalt kapital (%) 8,0 8,4 8,1 71 7,0

Eget kapital efter skatt (%) 11,5 12,9 12,0 10,9 10,9

Sysselsatt kapital (%) 9.1 9,2 8,8 7.8 7,7
Soliditet (%) 51,5 51,7 52,7 447 46,9
Andel riskbirande kapital (%) 521 52,3 53,3 454 47,7
Nettoinvesteringar (MSEK) 4451 2249 401,2 1102,6 2531
Antal anstéllda 1055 1075 1118 1326 1372

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe-
skattade reserver enligt koncernbalansrakningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke rantebdrande kortfristiga
skulder och uppskjuten skatt.

Rorelseresultat brutto
Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intdkter. | férekommande fall ingar dven reavinster.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat brutto i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt

eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt

sysselsatt kapital.
Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Andel riskbarande eget kapital

Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade

reserver i forhallande till balansomslutningen.
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Moderbolaget, dgare och utsikter for 2019

AB Persson Invest har sitt site i Ostersund och bedriver de
verksamheter som foljer av bolagets stallning som moder-
bolag i koncernen. Moderbolaget omsatte under aret MSEK
14 (13).

Antal helarsanstallda har uppgatt till 14 (14) varav 7 (6)
kvinnor. Av bolaget utbetalda I6ner och ersattningar framgar
av not 7 sida 39. Av de anstillda i moderbolaget arbetar
8 (8) inom fastighetsforvaltningen.

Agare

AB Persson Invest ar ett familjeféretag som 3gs av Brita
Sandven, Gunilla Johansson, Nils Warg, Emma Warg, Mattias
Warg, Bob Persson, Anna Persson och Marja Persson.
Dagens &gare ar attlingar till grundaren Sven O. Persson i
andra, tredje respektive fjarde generationerna.

Agarna har beslutat att merparten av genererade vinst-
medel skall dterinvesteras inom Persson Invests verksamhet.

Utsikter fér 2019
Trots signaler om begynnande lagkonjunktur har 2019 dnda
boérjat bra. Forsaljningen av nya personbilar bromsar visser-
ligen kraftigt, men efter de senaste extremt goda aren ar en
rekyl inte 6verraskande. Begagnade bilar séljer fortfarande
mycket bra.

Forsaljningen av nya lastbilar och bussar har inte sjunkit pa
samma satt, men den norska marknaden har hittills under
2019 varit aterhadllen. Dock har vi manga offerter ute.
Verkstaderna for saval person- som lastbilar har fortsatt god
belaggning.

Mullbergs Vindpark har haft normal produktion och det
ar fortsatt goda priser pa el.

Det har flaggats for ett minskat byggande men detta har
annu inte paverkat férsaljningen av vara traprodukter.

Under 2019 kommer det stora skogsbestandet i Bergvik
Skog att delas ut till deldgarna. Indirekt dgd skog blir darmed
direktagd. Trots att vi sdljer en del av vara aktier kommer vart
skogsinnehav att utokas med 30 %.

Att sia om framtiden &r svart. Manga vill ha elbilar for
att varna miljon men innan infrastrukturen byggts ut ser vi
ingen radikal 6vergang till eldrift.

Nagra leverantorer aviserar forandringar i distributions-
systemen for personbilar. En del modeller kan komma att
sdlja direkt over natet. Men natet kan inte ta hand om vis-
ningar, provkorning, reparationer och service, sa vi ser anda
framtiden an med stor tillférsikt.

Vi tror pa ett gott resultat dven under 2019.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansriakningen uppgar fritt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieigare till KSEK 3 038 137

varav KSEK 321 700 utgér arets vinst.

Enligt AB Persson Invests balansrakning per 2018-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Arets vinst

Summa..

Balanserade vinstmedel 2017 1752 900
282910
2035810

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas........ 78 000
I ny rakning balanseras.. 1957 810
2 035810

Summa

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 78 000 000 kronor, vilket motsvarar 650 kronor per aktie.

Utbetalning av utdelningen skall ske i anslutning till arsstamman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Yttrandet skall ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar
inga vésentliga forandringar av befintlig verksamhet sdsom vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med

tillhorande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2018 2017 2018 2017
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 6461172 5907021 14 401 12 780
Forandring av lager fardiga varor -3 665 28 795 - -
Ovriga rérelseintikter 4 18 011 25107 22 4
Summa rorelseintakter 6475518 5960923 14 423 12784
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -451 006 -457 675 - -
Handelsvaror -4 276139 -3874753 - -
Ovriga externa kostnader 56 -453 847 -414 237 -12 456 -9 705
Personalkostnader 7 -865 435 -822 592 -16 014 -16 604
Avskrivningar 8 -151 808 -140 394 -319 -332
Summa rorelsekostnader -6198 235 -5709 651 -28 789 -26 641
RORELSERESULTAT 277 283 251 272 -14 366 -13 857
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag -5140 -12 753 78 644 71896
Resultat fran andelar i intresseféretag 19 47 096 62 805 79 770 6 500
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 76 179 52977 71 282 49 614
Valutakursnetto -176 -8 227 4542 -5 645
Ranteintakter 52949 48 507 401 523
Rénteintakter fran koncernbolag - - 21 674 20 947
Rantekostnader -35766 -31 631 -15 247 -12 618
Rantekostnader till koncernbolag - - -221 -176
Finansnetto 135 142 111 678 240 845 131 041
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 412 425 362 950 226 479 117 184
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - - 74 800 90 700
Lamnade koncernbidrag - - -800 -4 600
RESULTAT FORE SKATT 412 425 362 950 300479 203 284
Skatt 10 -90 725 -70 252 -17 569 -18 119
ARETS RESULTAT 321 700 292 698 282 910 185 165
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 324 087 298 462 - -
Innehav utan bestimmande inflytande -2 387 -5764 - -
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 11 29 037 33985 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 29 037 33985 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 1721863 1594553 - -
Forvaltningsfastigheter 13 772 815 734 562 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 33532 39 553 - -
Inventarier, verktyg och installationer 15 128 603 114 446 2092 2 401
Uthyrningsfordon 16 196 569 116 724 - -
Pagaende nyanlaggningar 17 43 047 21511 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 2896429 2621349 2092 2401
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 - - 584 700 591 800
Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 19 257 815 484 047 226 106 412 505
Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 252 500 - 252 500 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 996 561 939 170 865 124 810793
Fordringar hos koncernféretag - - 1191133 1337613
Bostadsratter 5525 1247 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 21 304 304 257 557 71318 80 297
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1816 705 1682021 3192128 3234255
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4742171 4337 355 3194220 3236656
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Révaror och fornédenheter 40 406 32769 - -
Fardiga varor och handelsvaror 942 905 986 327 - -
Pagaende arbeten 3643 4411 - -
Summa varulager 986 954 1023 507 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 340 127 355 205 232 388
Kontraktsfordringar 210521 270510 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 107 935 112 027
Aktuell skattefordran - - 9 501 8 839
Ovriga fordringar 21 163 221 180 626 25010 22 060
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52312 47 932 1736 1091
Summa kortfristiga fordringar 766 181 854 273 144 414 144 405
Kassa och bank 12 994 19 931 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1766129 1897711 144 414 144 405
SUMMA TILLGANGAR 6508300 6235066 3338634 3381061
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver - - 3150 3150
Summa bundet eget kapital - - 15150 15 150
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3038107 2767477 - -
Balanserat resultat - - 1752900 1627735
Arets resultat - - 282910 185 165
Summa fritt eget kapital - - 2035810 1812900
Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktieidgare 3050107 2779477
Innehav utan bestammande inflytande 1297 4 695
Summa eget kapital 3051404 2784172 2050960 1828050
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 163 640 150 808 18 374 16 467
Uppskjutna skatteskulder 23 214 139 185 353 - -
Ovriga avsattningar 22 960 24 811 - -
Summa avsattningar 400 739 360 972 18 374 16 467
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 157 244 164 554 - -
Skulder till aktiedgare 277 964 305 561 277 964 305 560
Ovriga skulder 5151 13 287 - -
Summa langfristiga skulder 440 359 483 402 277 964 305 560
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 25 8 553 59 317 8 553 36761
Skulder till kreditinstitut 26 1935209 1767 866 896975 1087 000
Forskott fran kunder 4 623 6 943 - -
Leverantorsskulder 248 113 239 169 3719 5583
Skulder till koncernforetag - - 64 677 85 553
Skatteskulder 15533 30 674 - -
Ovriga skulder 149 002 267 180 12 692 12 095
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 27 254 765 235371 4720 3992
Summa kortfristiga skulder 2615798 2 606 520 991336 1230984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6508300 6235066 3338634 3381061
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Rapport over fordandring i eget kapital

Summa eget kapital

hanforligt till  Innehav utan

Forandring av eget kapital Aktie- Annat eget moderféretagets bestimmande Totalt
koncernen kapital kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingdende balans 2017-01-01 12 000 2534578 2546 578 37106 2583684
Arets omrikningsdifferens -10 100 -10 100 -114 -10 214
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000 -548 -60 548
Forvarv fran innehavare utan

bestammande inflytande 4 537 4 537 -25985 -21 448
Arets vinst 298 462 298 462 -5764 292 698
Utgaende balans 2017-12-31 12 000 2767477 2779477 4695 2784172
Ingdende balans 2018-01-01 12 000 2767 477 2779477 4695 2784172
Arets omrakningsdifferens 6 543 6 543 39 6582
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000 -1 050 -61 050
Arets vinst 324 087 324 087 -2 387 321700
Utgaende balans 2018-12-31 12 000 3038 107 3050 107 1297 3051404
Forandring av eget kapital Aktie- Bundna Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
moderbolaget kapital reserver eget kapital resultat  eget kapital
Ingdende balans 2017-01-01 12 000 3150 1498 002 189 733 1687735
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma 189 733 -189 733 0
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000
Arets vinst 185 165 185 165
Utgaende balans 2017-12-31 12 000 3150 1627 735 185165 1812900
Ingdende balans 2018-01-01 12 000 3150 1627 735 185165 1812900
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma 185 165 -185 165 0
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000
Arets vinst 282 910 282 910
Utgaende balans 2018-12-31 12 000 3150 1752900 282910 2035810

34 AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2018



Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 277 283 251272 -14 366 -13 863
Foérandring av avsattningar 7 970 3722 886 604
Avskrivningar 151 808 140 394 319 332
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -9 831 19 095 - -
Betald skatt -66 911 -67 524 -18 710 -27 988
Ranteintakter och liknande resultatposter 124 481 74 263 98 428 65 439
Rantekostnader -35766 -31 631 -15 468 -12 794
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 449 034 389 591 51 089 11 730
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar 15078 -57 759 156 164
Ovriga omsittningstillgdngar 73014 114 050 -2 529 6493
Varulager 36 553 -178 920 - -
Leverantorsskulder 8944 16 966 -1 864 3113
Ovriga kortfristiga rantefria skulder -101 104 107 290 738 1291
Forandring av rorelsekapital 32485 1627 -3499 11 061
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 481 519 391 218 47 590 22791
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag - -198 005 - -
Investering i aktier och andelar -58 108 -653 254 -53831 -886 064
Forsaljning av aktier och andelar - 278 7 100 128
Investering i fastigheter -293 780 -114 056 - -
Forsaljning av fastigheter 79 481 24 350 - -
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar -37 954 - - -
Investering i inventarier -41 069 -39 203 -41 -1 528
Forséaljning av inventarier 137 5198 31 19
Nettoinvestering uthyrningsfordon -115 402 -69 287 - -
Utdelning fran koncernbolag - - 78 784 71768
Kassaflode fran investeringsverksamheten -466 695 -1043979 32043 -815 677
Kassaflode efter investeringar 14 824 -652 761 79 633 -792 886
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Forandring av skulder till kreditinstitut 109 269 723 675 -218 233 748 204
Forandring av langfristiga fordringar -34 247 -3 819 22 500 7 000
Erhallna koncernbidrag 86 100 100 800
Foérandring i innehav utan bestimmande inflytande -1 050 -21 996 - -
Ovrig finansiering -35733 16 322 90 000 -3127
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21761 654 182 -79 633 792 877
Arets kassaflode -6 937 1421 - -9
Likvida medel vid arets borjan 19 931 18 510 - 9
Likvida medel vid arets slut 12 994 19 931 - -
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

Princip for upprattande av kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar bolagets (koncernens) férind-
ringar av likvida medel under rdkenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfoért in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som de efter en indivi-
duell provning berdknas inbringa. Fordringar och skul-
der i utlandsk valuta har varderats efter balansdagens
kurser. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredo-
visas bland 6vriga rorelseintikter alternativt 6vriga rorelse-
kostnader.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget anges nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings- och
nettofdrsaljningsvarde. Vid bestammande av anskaffnings-
vardet ar forst in-forst ut principen tillampad. Produkter
av egen tillverkning har varderats till produktionskostnad
eller nettofdrséaljningsvarde om detta varit lagre. Erforder-
ligt avdrag for inkurans har skett.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter re-
dovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader
i den period de uppkommer. D3 skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs betydande komponen-
ter beddéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa
komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffnings-
varde, eventuellt minskat med beridknat restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver
dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materi-
ella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlagg-
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ningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till: fordon
3-10 ar, datautrustning 3-5 ar, évriga maskiner och inven-
tarier 3-10 ar, stomme 50-100 ar, inre ytskikt/hyresgas-
tanpassningar 25 ar, fasad, fonster, entréer, yttertak, VS,
el 50 ar, ventilation 30 ar, hissar, portar, tekniska installa-
tioner 25 ar, markanlaggningar 2-5%. Goodwill skrivs av pa
5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikationer pa att férvantad for-
brukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskatt-
ningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar be-
démning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens
eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redo-
visas framatriktat.

Nedskrivningsbedomning av

materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den foér immateriella och materiella anlaggningstillgangar
for att faststélla om det finns indikation pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas till-
gangens atervinnings-varde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att
berdkna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, berék-
nas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Nedskrivningsbeddmning av

finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den for finansiella anlaggningstillgdngar for att faststalla
om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har
minskat i varde. Eventuell nedskrivning berdknas som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade varde och det hégsta
av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassafloden tillgangen férvantas ge.

Redovisning av intakter

Fo6rsaljning av varor (fordon, sagade travaror och timmer)
Som inkomst redovisar foretaget det verkliga vardet av vad
som erhalls eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfor inkomst till nominellt belopp (fakturabelopp) om
bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans
eller inom normala kredittider. Avdrag gors for lamnade ra-
batter. Inkomsten fran férséljning av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker
och férmaner som ar férknippade med varornas dgande har
overforts till kdparen, bolaget behaller inte nagot engage-
mang i den I6pande foérvaltningen och utdvar nagon reell
kontroll 6ver de varor som salts, inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som féretaget ska fa av transaktionen kommer att
tillfalla foretaget och de utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Uthyrning av fordon

Intdkter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under
avtalsperioden.
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Noter

Utforande av servicearbete

Intdkter fran servicearbete redovisas i resultatrakningen
baserade pa fardigstillandegraden pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls ge-
nom en bedémning av utférda tjanster och insatt material
per balansdagen.

Leasing

| koncernen redovisas ett finansiellt leasingavtal som ett
avtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelarna
som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt
overforts fran leasegivaren till leasetagaren. Vid leasingpe-
riodens boérjan redovisas en férsaljningsintakt till tillgang-
ens verkliga varde. Tillgdngens bokférda véarde redovisas
som kostnad vid leasingperiodens bérjan. Ranta intdktsfors
I6pande under leasingperioden. Ovriga leasingavtal klas-
sificeras som operationell leasing. Samtliga leasingavtal i
moderbolaget redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Hyresintakter och forsaljning av fastigheter
Hyresintakter resultatférs i den period de avser. Vid for-
tidsinlésen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen
over det ursprungliga kontraktets 16ptid, savida inte nytt
kontrakt tecknats da inlosenbeloppet resultatfors i sin hel-
het. Intdkter fran fastighetsforsaljningar resultatredovisas
pa kontraktsdagen, savida det inte strider mot sarskilda
villkor i képekontraktet.

Ranta och utdelning

Ranta och utdelning redovisas som intdkt nar det ar san-
nolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar
som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

| kortfristiga skulder till kreditinstitut ingdr samtliga skul-
der dar foretaget inte har en ovillkorad ratt att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen.
Det innebar att de kortfristiga skulderna vasentligt 6ver-
stiger den skuld som utifran foretagets avsikt och utifran
historiskt genomforda refinansieringar kommer att regle-
ras inom tolv manader efter balansdagen.

Pensioner

Alla pensionsutfastelser som inte Overtagits av forsak-
ringsbolag eller pa annat satt sdkerstallts genom fondering
hos extern part skuldférs i balansrakningen.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas
enligt den skattesats som géller pa balansdagen. De enskil-
da bolagens obeskattade reserver redovisas i koncernens
balansrakning uppdelade pa 20,6 (22)% avsattning fér upp-
skjuten skatt och 79,4 (78)% annat eget kapital.
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| resultatrakningen har bokslutsdispositioner uppdelats pa
uppskjuten skatt och arets resultat. For temporara skillna-
der innebirande att det redovisade virdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet, har
uppskjuten skatteskuld berdknats med 20,6%. Vid forvarv
av bolag har tillgdngar och skulder marknadsvarderats och
for avskrivningsbara tillgangar har avsattning for uppskju-
ten skatt gjorts med 20,6%.

Derivatinstrument och sakringsredovisning
Foretaget ingar derivattransaktioner med syfte att han-
tera valutarisker. Foretaget tillampar sdkringsredovisning.
Omvardering sker ej av den sikrade posten om det finns
en motsatt vardeférandring pa sakringsinstrumentet. For
sakring av fordran eller skuld i utlandsk valuta anvandas
valutaterminer. Den sidkrade posten varderas till termins-
kurs. | de fall dar skillnaden mellan terminskurs och avista-
kurs ar vasentlig varderas fordran eller skulden till avis-
takurs och terminspremien periodiseras Gver termins-
kontraktets l6ptid.

Redovisning av eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser och vars férekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osdkra framtida handel-
ser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
sattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet. Eventualférpliktelser redovisas i not 30.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmeto-
den, vilket bl a innebér att dotterbolagens vinstmedel €j in-
gar i koncernens kapital, om vinstmedlen skapats fore tid-
punkten for dotterbolagens inférlivande i koncernen. Om
anskaffningskostnaden for aktier i ett dotterbolag ar hogre
an samma dotterbolags egna kapital vid forvarvstillfillet,
inklusive eget kapital i obeskattade reserver, uppkommer
ett sk dvervirde. Overvirdet férdelas pa olika tillgangs-
poster i forhallande till deras bedémda varden. Resterande
6vervarde anses vara goodwill. Omrakning av utldndska
dotterbolags balans- och resultatrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebér att tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurser samt att samtliga poster
i resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna
kapital. Andelar i intressebolag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhadllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.

37



Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 2 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
Fordelning per rorelsegren 2018 2017 2018 2017
Personbilar 2743242 2524554
avgar internomsattning -6 952 -7 523
Lastbilar o bussar 2995045 2691775
avgar internomsattning -14 227 -18 425
Hyvlerier 560 295 541 091
Skog 92 247 95 029
Fastigheter 216 527 195 506
avgar internomsattning -128 345 -118 948
Ovrigt 50450 44 382 14 401 12 780
avgar internomsattning -47 110 -40 420
Summa 6461172 5907 021 14 401 12 780
Not 2 Nettoomsittning, forts. Koncernen Moderbolaget
Fordelning per geografisk marknad 2018 2017 2018 2017
Sverige 5471567 5074833 13973 12 678
avgar internomsattning -173 396 -161 302
Norge 1137 584 997 660 428 102
avgar internomsattning -23 238 -24 946
Ovriga Europa 44 529 17 613
Ovriga varlden 4126 3163
Summa 6461172 5907021 14 401 12 780
Not 3 Operationella leasingavtal - leasegivare Koncernen
2018 2017

Koncernen &r leasegivare genom operationella leasingavtal
avseende uthyrning av fastigheter.
Hyresavtalens minimileaseavgift ar enligt féljande:

Inom 1 ar 80 057 74 543

Mellan 2 till 5 ar 187 736 176 146

Senare an 5 ar 100 876 94 197

Summa 368 669 344 886

Not 4 Ovriga rérelseintikter Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Reavinst vid férsaljningar 7 673 16 747 - -

Erhallna bidrag 4765 3674 - -

Kursvinst kortfristiga fordringar 49 12 - -

Forsakringsersattningar 3830 2 540 - -

Ovrigt 1694 2134 22 4

Summa 18 011 25 107 22 4

Not 5 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Deloitte

Revisionsuppdrag 1220 1181 95 113

Ovriga tjanster 323 299 263 263

Thornes Revisjon, Norge

Revisionsuppdrag 90 83 - -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 34 26 - -

Summa 1667 1589 358 376

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.
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Not 6 Operationella leasingavtal - leasetagare Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Under aret har féretagets leasingavgifter uppgatt till 42 794 37 897 1444 1659
Framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara
leasingkontrakt forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 41737 35 858 1320 1260
Mellan 2 till 5 ar 90 425 91478 2036 480
Senare 4n 5 ar 61812 73 995 - -
Summa 193 974 201 331 3356 1740
Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2018 2017 2018 2017
Sverige
Kvinnor 126 114 7 6
Mén 958 930 7 8
Summa medelantal i Sverige 1084 1044 14 14
Norge
Kvinnor 22 19 - -
Man 266 263 - -
Summa medelantal i Norge 288 282 - -
Totalt
Kvinnor 148 133 7 6
Man 1224 1193 7 8
Totalt medelantal anstéllda 1372 1326 14 14
Not 7 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning 2018 2017 2018 2017
Antal styrelseledamoter 41 39 9 8
varav kvinnor 12 13 4 4
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 13 13 1 1
varav kvinnor 3 3 0 0
Antal styrelseplatser uppgdr till 152 (150) varav 60 (59) besdtts av kvinnor.
Antal tjdnster for 6vriga befattningshavare inkl VD uppgadr till 35 (36) varav 20 (19) kvinnor.
Not 7 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loéner och ersittningar 2018 2017 2018 2017
Styrelse och verkstillande direktorer i Sverige
Loner och ersattningar 9713 11 599 3274 3090
Avsattning till vinstandelsstiftelse 92 95 20 18
Pensionskostnader 3319 3370 1397 1230
Ovriga sociala kostnader 3474 4062 991 919
Styrelse och verkstillande direktérer i Norge
Loner och ersattningar 4044 3782 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 38 33 - -
Pensionskostnader 0 31 - -
Ovriga sociala kostnader 535 508 - -
Summa 21 215 23480 5682 5257
Ovriga anstillda i Sverige
Loner och ersattningar 424 918 408 482 6 674 6138
Avsattning till vinstandelsstiftelse 10 939 9 755 132 122
Pensionskostnader 41 399 38 270 1034 1530
Ovriga sociala kostnader 145 212 139 080 2 495 2 388
Ovriga anstillda i Norge
Loner och ersattningar 165 996 155 699 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 2987 2551 - -
Pensionskostnader 3230 3 146 - -
Ovriga sociala kostnader 34 249 27 913 - -
Summa 828 930 784 896 10 335 10178
Personalkostnader totalt 850 145 808 376 16 017 15435
| fem av koncernbolagen har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgdngsvederlag motsvarande en drslon.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 8 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Goodwill 8948 12 298 - -
Byggnader och mark 47 577 45 148 - -
Forvaltningsfastigheter 25720 23 277 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6433 7 083 - -
Inventarier, verktyg och installationer 27 573 28 046 319 332
Uthyrningsfordon 35 557 24 542 - -
Summa avskrivningar 151 808 140 394 319 332

Avskrivning i % redovisas i vérderingsprinciper sid 36.

Not 9 Resultat fran vardepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017
Utdelning 68 681 46 585 64 252 43 739
Ranteintakter 8 167 6 392 7 699 5875
Nedskrivning 6vriga vardepapper -669 0 -669 0
Summa 76 179 52977 71 282 49 614
Not 10 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt:
Sverige -39 808 -45 798 -17 569 -18 120
Norge -19 120 -17 893 - -
Summa aktuell skatt -58 928 -63 691 -17 569 -18 120
Uppskjuten skatt:
Sverige -31324 -7 576 - 1
Norge -473 1015 - -
Summa uppskjuten skatt -31797 -6 561 0 1
Summa -90 725 -70 252 -17 569 -18 119
Skatt hanforbar till moderbolaget och dess dotterbolag -83 567 -66 638 -17 569 -18 119
Skatt hanforbar till andelar i intresseféretag -7 158 -3614 - -
Summa -90 725 -70 252 -17 569 -18 119
Not 10 Skatt pa arets resultat, forts Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fére skatt 412 424 362 950 300 479 203 284
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (22%) -90 733 -79 849 -66 105 -44 722
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader -4 671 -8 129 -41 242 -1 049
Ej skattepliktiga intakter 15 147 10 313 89 776 27 645
Skattemassiga justeringar 7 310 3490 6 6
Skatteeffekt av annan skattesats i utlandska dotterbolag -792 -1 352 - -
Skatteeffekt av lagre skattesats 3983 0 - -
Koncernméssig avskrivning pa goodwill och évervérden -2 603 -2 663 - -
Koncernmassig uppldsning negativ goodwill 1586 10 995 - -
Ovriga koncernmassiga justeringar 11 860 3472 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -16 32 -3
Foérandring uppskjuten skatt -31796 -6 561 - -
Arets redovisade skatttekostnad -90 725 -70 252 -17 569 -18 119
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Not 11 Goodwill Koncernen

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 224053 184 688
Inkop 4000 39 365
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 228 053 224 053
Ingdende avskrivningar -190 068 -177 770
Arets avskrivningar -8 948 -12 298
Utgaende ackumulerade avskrivningar -199 016 -190 068
Utgaende planenligt restvirde 29 037 33985
Not 12 Byggnader och mark Byggnader och mark Forvalt.fastigheter
Not 13 Forvaltningsfastigheter Koncernen Koncernen
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1980912 1783405 905 181 762 818
Inkép 230082 180 160 41 557 99 571
Forséaljningar -72 412 -7 811 0 0
Omklassificeringar 12 812 35 304 21 460 44 947
Omrékningsdifferens 5341 -10 146 1233 -2 155
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2156735 1980912 969 431 905 181
Ingdende avskrivningar -381 646 -319 230 -170 619 -139 831
Forsaljningar 604 0 0 0
Inkop -19 -25772 0 -8 007
Arets avskrivningar -43 298 -40 064 -25720 -23 231
Omrékningsdifferens -1521 3420 -277 450
Utgaende ackumulerade avskrivningar -425 880 -381 646 -196 616 -170 619
Ingdende uppskrivningar 0 371 0 46
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 -371 0 -46
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 0 0 0 0
Ingdende nedskrivningar -4 713 0 0 0
Arets nedskrivningar -4 279 -4713 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 992 -4713 0 0
Utgaende planenligt restvirde 1721863 1594553 772 815 734 562
Not 12 Byggnader och mark, forts. Bokfort varde Taxeringsvarde
2018 2017 2018 2017
Byggnader 636 160 607 617 360 856 339 755
Mark 1085 703 986 936 1611565 1616808
(varav skogsfastigheter) (939 165) (831 853) (1498 715) (1 485 259)
Summa 1721863 1594553 1972421 1956 563
Not 13 Forvaltningsfastigheter, forts. Bokfort varde Taxeringsvarde
2018 2017 2018 2017
Byggnader 649 713 635 788 279 295 267 718
Mark 123 102 98 774 98 164 67 472
Summa 772 815 734 562 377 459 335190
Not 13 Forvaltningsfastigheter, forts.
Upplysning om verkligt varde 2018 2017
Verkligt varde 968 684 906 274

Verkligt viirde har berdknats utifrdn en intern avkastningsvdrdering baserad pd aktuella hyresnivder och antagen inflation med
beaktande av schablon fér antagna vakanser samt en schablon fér driftskostnader och hyresgdstanpassningar baserad pa historik
samt ett for respektive fastighet antaget avkastningskrav. For nybyggda fastigheter har aktuell produktionskostnad bedémts mot-
svara verkligt virde.
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Noter i KSEK.

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen
2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 88 952 88 666
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2 639
Omklassificeringar 412 2925
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 89 364 88 952
Ingdende avskrivningar -48 798 -42 527
Forsaljningar/utrangeringar 0 211
Arets avskrivningar -6 433 -6 482
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55231 -48 798
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -601 0
Arets nedskrivningar 0 -601
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -601 -601
Utgaende planenligt restvirde 33532 39 553
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 385 054 334 513 4 823 3314
Inkop 37 069 89 799 41 1528
Forsaljningar/utrangeringar -21423 -35758 -31 -19
Omklassificeringar 3894 264 - -
Omrékningsdifferens 1737 -3764 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 406 331 385 054 4 833 4 823
Ingdende avskrivningar -270 593 -227 190 -2422 -2 090
Forsaljningar/utrangeringar 21 286 32485 - -
Inkop 0 -50 562 - -
Arets avskrivningar -27 573 -28 031 -319 -332
Omrékningsdifferens -833 2 705 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -277 713 -270 593 -2741 -2422
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 0 - -
Arets nedskrivningar 0 -15 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 -15 - -
Utgaende planenligt restvirde 128 603 114 446 2092 2401
Not 16 Uthyrningsfordon Koncernen
2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 149 015 79 307
Ink6p 159 993 126 626
Forsaljningar/utrangeringar -73 597 -56 918
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 235411 149 015
Ingdende avskrivningar -32291 -21 745
Inkép 0 -9 977
Forsaljningar/utrangeringar 29 006 23973
Arets avskrivningar -35 557 -24 542
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 842 -32 291
Utgaende planenligt restvirde 196 569 116 724
Not 17 Pagaende nyanlaggningar Koncernen
2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 21511 84 653
Inkop 72 306 44 810
Omklassificeringar -50770 -107 952
Bokfort varde 43 047 21511
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Not 18 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Arets Eget Bokfort
Foretag Org.nr  andelar andel resultat kapital varde
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 35000 100% 4183 79 926 35 000
Bilbolaget Norrbotten AB 556347-7578 10 000 100% 10 830 51086 81732
Boden PI Fastigheter AB 556038-5451 1000 100% 86 3774 10314
Gillivare Pl Fastigheter AB 556314-6561 1000 100% 1022 9 659 191
Kalix PI Fastigheter AB 556078-1725 3000 100% 72 1401 10 041
Kiruna Pl Fastigheter AB 556822-8562 500 100% 609 8472 50
Lulea LV PI Fastigheter AB 556914-5963 500 100% 1118 6 903 7 210
Lulea PV PI Fastigheter AB 556620-5802 10 000 100% 136 16 331 82731
NHP Sverige AB 559067-9584 250 50% -554 991 1025
Persson Invest Ekonomipartner AB 556214-5374 1 000 100% 206 4371 719
Persson Invest Skog AB 556101-6105 10 000 100% 16 398 355 330 11 000
Persson Norge AS N0923777814 30 750 100% 58 653 109 179 0
Pitea PI Fastigheter AB 556441-5775 5 000 100% 1622 6 888 26 544
Sjobodarna 1 i Ostersund AB 556973-4626 25 000 50% -4 350 449 393
Skelleftea Pl Fastigheter AB 556045-0073 3744 100% 65 11 208 49 700
Svenska PI Fastigheter AB 556078-9629 1000 100% 9774 87 228 500
Umea PI Fastigheter AB 556040-7743 100 100% 158 16 216 35000
Uppsala PI Fastigheter AB 556612-8277 1000 100% 48 16 627 100
Valbo Tri AB 556865-4031 401 000 100% 5164 73439 67 889
Wist Last & Buss AB 556078-9751 100 100% 5138 118 034 67 037
Visteras Pl Fastigheter AB 556612-8244 1000 100% 50 14 538 100
OLAB Fastighets AB 556218-9083 10 999 76% 1718 9176 13 680
Osd Odenskogsvagen Pl Fastigheter AB 556432-3573 1000 100% 41 2472 7 157
Ostersund Langtradaren 5 AB 556814-8109 500 100% 76 1459 3896
Ostersund Pl Fastigheter AB 556314-6637 500 100% 64 23 143 0
Ostersund Slapvagnen 10 AB 556754-6816 10 000 100% 6908 60 023 57 500
Ostersund Traktorn 2 AB 556638-7519 1000 100% 146 2516 15191
Dotterbolag till Kiruna Pl Fastigheter AB;

Kiruna Traktorn 3 Pl Fastigheter AB 559102-4855 500 100% -1 354 -1 378

Dotterbolagets egna kapital ar per 2018-12-31 forbrukat. Dock finns ett 6vervéarde i fastigheten vilket

klart 6verstiger bokfért varde.
Dotterbolag till NHP Sverige AB;

NHP Stenungsund AB 556985-5397 2 400 80% -324 503
Dotterbolag till NHP Stenungsund AB;

NHP Jorlanda AB 559000-9360 1000 100% -29 85

NHP Munkeréd AB 556997-7514 1000 100% -896 8 609
Dotterbolag till Persson Norge AS;

Kvenild Eiendom AS NO988622613 100% 4202 37 685

Kvenild Flata AS NO988622753 100% 340 3467

PN Eiendom Nord AS NO989031414 100% 1203 17 314

Wist Last & Buss AS N0O958315120 100% 55 345 67 149
Dotterbolag till Sjobodarna 1 i Ostersund AB;

Sjébodarna 3 i Ostersund AB 556985-5405 100 100% 5 326
Dotterbolag till Valbo Tra AB;

Veckebo Sag & Hyvleri AB 559036-0862 500 100% 65 206
Dotterbolag till Wist Last & Buss AS;

Larsnes Last & Buss AS NO980766632 51% 351 1987

Sjgholt Last & Buss AS NO977567467 51% 266 1617
Dotterbolag till OLAB Fastighets AB;

Ostersunds Lastbilsservice AB 556230-6067 100% 1205 7722
Summa 584 700
Samtliga dotterbolag i Sverige har site i Ostersund och Persson Norge AS sate i Trondheim.
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Noter i KSEK.

Not 18 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget
2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 591 800 358 990
Inkop 0 232 810
Forséljning -7 100 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 584 700 591 800
Bokfort virde 584 700 591 800
Not 19 Aktier och andelar i intressebolag
och gemensamt styrda foretag Antal  Kapital- Arets Eget Bokfort
Foretag Org.nr  andelar andel resultat kapital varde
Galloé Timber AB 556801-1786 100 000 50% 50296 159 099 79 550
JP Vind AB 556754-9174 1 000 50% -369 1758 0
Kabin Vast Holding AB 559004-6313 250 50% -2 206 103
Mullbergs Vindpark AB 556892-3311 5000 50% 17159 359805 178162
Summa 257 815

Gallé Timber AB har site i Bracke, Mullbergs Vindpark AB i Berg, JP Vind AB och Kabin Vist Holding AB i Ostersund.

Not 19 Aktier och andelar i intressebolag Koncernen Moderbolaget
och gemensamt styrda foretag, forts 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 470 093 102 031 427 305 59 243
Inkop -1 169 368 062 -1 169 368 062
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 468 924 470 093 426 136 427 305
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 116 462 53771 - -
Andel arets resultat 40 937 62 691 - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 157 399 116 462 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -102 508 -89 008 -14 800 -11 300
Arets nedskrivningar -266 000 -13 500 -185 230 -3 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -368 508 -102 508 -200 030 -14 800
Bokfort varde 257 815 484 047 226 106 412 505
| arets inkOp ingar dven aterbetalning avseende reducerad kopeskilling.

| drets nedskrivning ingar 184 230 kkr motsvarande del av erhallen utdelning pa 250 000 kkr

ned till bolagets andel av eget kapital i Mullbergets Vindpark AB.

| resultatandel ingar upplosning av negativ goodwill, hansyn har tagits till kommande ars forluster.

Not 20 Andra langfristiga viardepappersinnehav Antal Bokfort
Foretag andelar varde
AB Volverkinvest 13 360 14 966
Bergvik Skog AB 128 249 719
Breiband til Alle AS 5 5
Destination Ostersund AB 86 000 86
Dios Fastigheter AB 20 699 443 614 692
Investa Foretagskapital AB 7014 500
Kreditgarantiféreningen Norr Ek for 100
Landshypotek Ek for 5200
Lulead Naringslivs Holding AB 1 5
NHP Eiendom AS 48 858 109 790
Offerdalsvind Ek for 700 980
Samling Naringsliv Jamtlands lan Ek for 2
Torsta AB 200 20
Wayke Holding AB 1 1
Volvohandlarféreningen Ek fér 16 490
Volvohandlarnas Fordonsférening Ek for 1 5
Summa 996 561
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Not 20 Andra langfristiga
vardepappersinnehav, forts.

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forséljning

Nedskrivning

Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Koncernen
2018 2017

939 170 659 344
55000 285702

0] -150
-669 0
3060 -5726

996 561 939 170

Moderbolaget
2018 2017

810793 525 601
55000 285192

-669 0

865 124 810793

Bokfort varde

996 561 939 170

865 124 810793

Not 21 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende fordran 257 557 243 356 80 297 76 479
Utlaning under aret 3 648 10 818 1021 10 818
Amortering under aret -10 000 -7 000 -10 000 -7 000
Foérandring uppskjuten skattefordran -227 605 - -
Omklassificering till kortfristig fordran 0 -14 280 - -
Omklassificering finansiella leasingavtal 53 326 24 058 - -
Utgaende fordran 304 304 257 557 71318 80297
Bokfort varde 304 304 257 557 71318 80 297

| bokfort varde langfristiga fordringar ingar langfristiga finansiella leasingavtal med 222 626 kkr (169 300 kkr).
De finansiella leasingavtal avseende fordon som koncernen ingatt har leasingperioder som varierar mellan 3-7 ar.
Framtida leasingavgifter avseende dessa avtal uppgar till (restvéarde vid l6sen ingar ej) 244 742 kkr (172 200 kkr).

Langfristig del uppgar till 168 067 kkr (117 181 kkr) och kortfristig del till 76 675 kkr (55 019 kkr).

Not 22 Upplysning om aktiekapital

Antal Kvotvarde

aktier per aktie
Antal/vérde vid arets ingang 120 000 100
Antal/vérde vid arets utgang 120 000 100
Not 23 Uppskjuten skatt Koncernen
2018 2017
Uppskjuten skatt som uppstar till féljd av
temporéra skillnader hanfor sig till:
Materiella anlaggningstillgangar 161743 141 656
Obeskattade reserver 52 396 43 697
Belopp vid arets utgang 214 139 185 353
Not 24 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Bindningstid 6verstigande 1 &r men kortare an 5 ar 157 244 164 554 0 0
Summa 157 244 164 554 0 0
Not 25 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Beviljad limit ar 201 400 229 400 200 000 200 000
varav utnyttjat 8 553 59 317 8 553 36 761
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Noter i KSEK.
Not 26 Skulder till kreditinstitut

| skulder till kreditinstitut ingar skulder i utlandsk valuta vilket innebar en exponering med valutarisk. Med valutarisk
avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Féretaget har en
upplaning i US dollar uppgaende till 158 797 (159 320) kkr och ar dirigenom exponerad fér valutarisk. Exponeringen for
valutarisk harror sig fran rantefldden och aterbetalning, sa kallad transaktionsexponering. Exponeringen sdkras med valu-

taterminer som ar identifierade som sakringsinstrument.
Sakringen beddéms som effektiv.

Sakringsredovisning

Verkligt virde pa derivat som ar identifierade som sakringsinstrument uppgar till 305 (497) kkr.

Not 27 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget

férutbetalda intakter 2018 2017 2018 2017
Upplupna semesterloner och I6ner 106 930 101 882 1985 1820
Upplupna sociala avgifter 31850 32441 538 1065
Forutbetalda hyror 8 149 8 936 - -
Avsattning for framtida skogsvard 15 325 13782 - -
Avsattning till Arsringen 17 147 15 279 181 173
Ovriga interimsskulder 75 364 63 051 2016 934
Summa 254 765 235371 4720 3992

Omklassificering mellan poster i balansrdkningen har skett innebarande att berdknad I6neskatt, avkastningsskatt och
fastighetsskatt redovisas som skatteskuld istallet for en upplupen kostnad. Siffror fér féregaende ar har justerats
betraffande detta. Berdknad I6ne- och avkastningsskatt ingick foregdende ar i upplupna sociala avgifter med 8 095 tkr
och berdknad fastighetsskatt i 6vriga interimsskulder med 5 177 tkr. Moderbolagets siffror for féregdende ar har
justerats for berdknad I6ne- och avkastningsskatt som féregaende ar ingick med 587 tkr i interimsskulder.

Not 28 Disposition av vinst
Forslag till dispostion av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 1752 900
arets vinst 282 910
2035810
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 78 000
i ny rakning balanseras 1957 810
2035810
Not 29 Stillda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1183776 1079 621
Foretagsinteckningar 562 812 554 177 50 000 50 000
Pantsatta aktier 831830 716 932 498 500 386 000
Stallda sakerheter for 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 5000 5000
Kontraktsfordringar 90 500 10 500
Summa 2673918 2366230 548 500 436 000
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Not 30 Eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Garantiférbindelse FPG 3193 2956 291 272
Borgen till forman for dotterbolag 1175421 973 533
Aterkopsavtal 19 135 18 820
Regressansvar dverlatna bilkontrakt 1301296 1209224
Regressansvar overlatna leasingkontrakt 634 048 526714
Ovriga ansvarsforbindelser 16 816 36 275
Summa 1974488 1793989 1175712 973 805

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 99,7 till formdn fér dotterbolaget Persson Norge AS, org nr NO923777814,
avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Persson Norge AS med dotterbolag uppgdr till MSEK 65,6 per 181231 (f d MSEK 72,9).
AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 1,1 till fsrmdn for dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB, org nr 556230-
6067, avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Ostersunds Lastbilsservice AB uppgdr till MSEK O per 181231 (f 4 MSEK 0).

Ostersund den 8 april 2019

Bob Persson Mats Svensson Asa Bergman
Ordférande
Jenny Rosberg Torstein Sandven Emma Warg
Ronny Bergskaold Bjorn Rentzhog
VD

Min revisionsberattelse har avgivits den 23 april 2019.

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Resultat- och balansrékningar faststélls pa arsstimma den 11 juni 2019.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till bolagsstamman i AB Persson Invest, organisationsnummer 556527-4767

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér AB Persson Invest for rakenskapsaret 2018-
01-01 - 2018-12-31 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 23-27. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 11-47 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 23-27.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3-10 och 50-51. Det &r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det mitt ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och 6verviaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
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redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren fér bedéomningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund fér
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an foér en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision foér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstédllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
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sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller fér-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Jag dr ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6éver min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning fér AB Persson
Invest for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i éver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och

darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa min professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
pa sidorna 23-27 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ostersund 2019-04-23

Lars Helgesson
auktoriserad revisor
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Styrelse

Fran vanster: Bjérn Rentzhog, koncernchef, i styrelsen sedan 2011; Mats Svensson, styrelseordférande och delagare av
Holiday Club Sport and Spa Hotels, extern ledamot (2008); Emma Warg, skribent och deldgare (2005); Torstein Sandven,
helikopterpilot (2018); Marja Persson, student och deldgare, adjungerad styrelseledamot; Bob Persson, ordférande i
styrelsen och deldgare (1977); Jenny Rosberg, VD/4gare Ropa Management, extern ledamot (2017); Mattias Warg,
journalist och delagare, adjungerad; Ronny Bergskéld, Wist Last & Buss, arbetstagarrepresentant for Metall (2011)

samt Asa Bergman, koncernchef Sweco och extern ledamot (2013).

Saknas pa bilden goér suppleant Anna Isaksson, Valbo tr3, arbetstagarrepresentant fér Unionen.
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Milstolpar

2009

2014

Investeringar i sag/hyvleri MSEK 14,6, framst nytt klyvintag
och malningslinje i Ashammar.

Forvarv av Edsbyns Hyvleri AB.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 18,9. Ny-
byggnation av biltvatt och utbyggnad av bilhallen i Harno-
sand, ny lastbilstvatt och ombyggnad av lokal till dack-verk-
stad for Wist i Umea.

Fastigheten Flugsvampen 1 i Ostersund férvarvas.
Fastigheten i Kramfors avyttras. Dotterbolaget Véxthuset i
As AB avyttras.

1 994 ha skogsmark forvarvas och 588 ha avyttras.

2010

Investeringar i fastigheter, MSEK 99,6. Fortsatt nybyggnation
av handelscentrum i Ostersund inom NHP. Om- och tillbyggna-
tion av bilhallar i Ostersund och Umea samt ny anliggning for
Wist i Avesta pabarjas.

Fastigheten i Luled dar Wist bedriver sin verksamhet férvarvas.
Den nya anlaggningen for Wist i Arlandastad invigs.
Industrifastigheterna i Gnarp och Edsbyn avyttras via forsalj-
ning av dotterbolagen.

Aktieinnehavet i Edsbyns Plywood avyttras.

93 ha skogsmark forvarvas och 1 517 ha avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2015

Overlatelse av sagverksrorelserna i Gallé och Tjarnvik
till det nybildade och tillsammans med SCA gemensamt dgda
bolaget Gall Timber AB. Aven aktierna i Primaskog 6verlates.
Foérvirv av ytterligare 11% av aktierna i Ashammars
Hyvleri & Travaru, bolaget dgs nu till 91%.

Investeringar i hyvlerierna MSEK 6,5.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 17,7.
Fastigheten Langtradaren 5 i Ostersund férvarvas samt fast-
igheterna i Kiruna och Géllivare déar Eriksson Bil bedriver sin
verksamhet.

1 496 ha skogsmark forvarvas och 34 ha avyttras.

Aktier i SCA och Bergvik Skog férvarvas.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2011

Investeringar i fastigheter, 155,3 MSEK.

Om- och tillbyggnationer av Bilbolagets bilhallar i Umea och
Ostersund tas i bruk.

Fortsatt utbyggnad av NHP:s handelscentrum i Ostersund.
Fastigheten dar Bilbolaget i Ornskoldsvik bedriver verksam-
heten avyttras.

Wist Last & Buss flyttar in i ny anldggning i Avesta. Wist Last
& Buss vinner pris for basta aterforséljare i Norge.

Valbo Tra firar 50-arsjubileum.

Fordonspartner Norr i Kiruna och aktieinnehavet i JLT Mobile
Computers avyttras.

1 716 ha skogsmark forvarvas och 2 611 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2016

Koncernens omsattning 6verstiger 4 miljarder kronor.
Eriksson Bil i Norr AB, med verksamhet i Kiruna och Galli-
vare, Fordonspartner i Norr AB som driver Mekonomen
i Kiruna och Tunga Fordon Norrbotten AB, med verk-
samhet i Kiruna, Géllivare och Pajala, férvarvas. Verksamhe-
ten med tunga fordon overfors till Wist Last & Buss AB.
Overenskommelse traffas om samarbete i nytt hyvleribolag;
Valbo Tra AB, tillsammans med Valbo Travaru AB.
Investeringar i fastigheter, MSEK 68,8. Ombyggnation av
fastigheten Hummern 6 i Ostersund foér extern hyresgist,
av fastigheterna i Kiruna for Eriksson Bil och Wist samt
nybyggnation av anlaggning for Wist i Mosjgen.

807 ha skogsmark forvarvas och 64 ha avyttras.

Bjorn Rentzhog blir VD och Bob Persson styrelseordférande.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2012

Forvarv av 51% av aktierna i Wist Last & Buss i Sigtuna AB som
nu bedriver serviceverksamhet i Knivsta.

Forvarv av 76% av aktierna i OLAB Fastighets AB med
dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB.

Forvarv av tomt i Marsta for uppférande av ny Wist-anlaggning.
Investeringar i fastigheter, MSEK 32,6. Om- och till-
byggnation av anldggningarna for Wist och Eriksson Bil
i Kiruna samt utbyggnad av verkstaden i Steinkjer.

7 349 ha skogsmark férvarvas och 3 533 ha avyttras. Sam-
manlagda skogsinnehavet 6verstiger 100 000 ha.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

Koncernen firar 80-ars jubileum.

2013

Bil & Traktor Tunga Fordon Luled AB, med verksamhet i
Luled, Pited och Kalix, forvarvas. Verksamheten med tunga
fordon overfors till Wist Last & Buss AB.

Verkstadsrorelser i Volda och Stjgrdal férvarvas.
Investeringar i fastigheter, MSEK 43,9. Uppforande av ny
anlaggning for Wist i Arlandastad.

Projektstart for Storsjo Strand.

461 ha skogsmark forvarvas och 486 ha avyttras.
Varumarket och verksamheten inom Veckebo Sag & Hyvleri
forvarvas.

Marja Persson och Asa Bergman viljs till ordinarie leda-
moter i Persson Invests styrelse.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.
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Valbo Tra forvarvar Valbo hyvleri, en industri pa grannfastig-
heten i Valbo.

Forvarv av fastigheten Traktorn i Odenskog och nybyggnation
av lagenhetshus pa Storsjo Strand, bada i Ostersund. Fort-
satt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog som nu ags till
100%. Investeringar i 6vriga fastigheter 169,5 MSEK.

Wist Last & Buss tar 6ver driften av bussverkstad i Sunndalsgra.
Wist Last & Buss Sigtuna blir helagt.

5 892 hektar skog forvarvas och 1 522 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2017

Genom forvarv av 50% Mullbergs Vindpark AB lagger vi
grunden till vart sjatte affarsomrade.

Forvarv av Nordiska Bil med tillhérande fyra fastigheter.
Valbo Tra blir ett heldgt dotterbolag.

Vi deltar i Di6s nyemission och investerar 285 MSEK i aktier.
Byggnationen av en ny verkstad for Wist i Gallivare paborjas.
Inflytt sker i samtliga ldgenheter i vart forsta flerbostadshus pa
Storsjo Strand, Ostersund.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2017”.

Fortsatt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog.

1 668 hektar skog avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2018

Handelscentrum i Odenskog fardigstalls och den sista
lediga butiksytan hyrs ut.

Inflytt i samtliga lagenheter i vart andra flerbostadshus

pa Storsjo Strand.

Wist Last & Buss nya verkstad i Gallivare fardigstalls.

En stoérre modernisering pabdrjas vid hyvleriet i Valbo.

Vi startar biluthyrningsverksamhet via Hertz i Harnésand
och Ostersund.

Nationalmuseum Jamtli invigs med stod fran Persson Invest.
Wist Last & Buss tecknar avtal for 28 malmekipage med
Kaunis Iron.

Wist Last & Buss Norge tecknar serviceavtal for 58 metro-
bussar i Trondheim.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2018”.

9 949 hektar skog férvarvas och 4 138 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.
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