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KUNDEN dir den viktigaste personen.inom
vdrt foretag. Det framholl pappa Sven
redan pad 60-talet. Vdra medarbetare
anstrdnger sig for att standigt forbdttra
servicen till vdara kunder. Kundnéjdhet
har aldrig varit viktigare.

Bob Persson, styrelseordforande

.,

—
Persson Invest ar ett familjeagt aktiebolzgf .
Foretaget grundades 1932 nir broderna Sven s
och Gustaf blev aterforsaljare for Volvo i Ostersund.
Verksamheterna med personbilar, lastbilar, bussar,
skog, hyvlerier, fastighetsférvaltning och fornybar
energi omsatter cirka 6 miljarder kronor och har

1 300 medarbetare. '
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VD HAR ORDET

Ett bra ar

2019 blev ett bra ar. Samtliga vara verksamheter visade
goda resultat. Den nedgdende trenden for nya personbilar
fortsatte visserligen, men eftermarknaden och handeln
med begagnade bilar var positiv.

Lastbilar och bussar avslutade aret bra bade i Norge och
Sverige men nadde inte upp till fjolarets rekordresultat.
Avkastningen forbattrades daremot for affiarsomradena
Fastigheter och Vind.

Hyvleriet i Valbo har utsatts for stora produktions-
storningar till foljd av de omfattande om- och nybyggna-
tioner som genomforts under aret. Fallande marknadspriser
har belastat resultatet med stora nedskrivningar av inne-
liggande lager. Genom produktionsokningar i Edsbyn och
forvarvet av Skutskdrs Trd kunde hyvlerierna anda for-
battra sitt resultat.

En stor del av koncernens resultat for 2019, 175 miljo-
ner kronor, har sin grund i den reavinst som vi erhdll vid
forsaljningen aktierna i Bergvik Skog. Forutom reavinsten
innebar Overlatelsen att vi kunde uttka vart skogsinnehav
med 33 000 hektar skogsmark. For vart affarsomrade Skog
innebar tillskottet nya mojligheter.

Berédkningar av vara verksamhetsomradens klimateffekter
har genomforts under aret. De visar inte helt ovéntat att
skogen, traforadlingen och vindkraften har stor positiv
inverkan medan affarsomradet fordon paverkar negativt.
Var malsattning ar att fortsitta arbetet med att minska de
negativa effekterna men ocksa att utdka det som bidrar
positivt. Vi har nu erhallit tillstand for att tillsammans med
Jamtkraft uppfora en vindkraftpark i Hocksjon i Solleftea
kommun.

Det goda resultat som vi tillsammans astadkommit
under 2019 innebér att vi for tionde aret i kan gbra avsatt-
ningar till Vinstandelstiftelsen Arsringen.

Efter rdkenskapsarets utgang har vara verksamheter
paverkats negativt av de extraordinidra omstandighe-
ter som den pagaende coronapandemin har skapat. For
beskrivning och beddmning av dessa effekter hanvisar jag
till sidan 34 under "Utsikter for 2020".

Bjorn Rentzhog
VD och koncernchef
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Sa var 2019

Efter beslutet i Bergvik Skog att dela upp skogsinnebavet
mellan deldgarna okade vart skogsinnebav med hela

30 procent. Det betyder nya mdjligheter, nya marknader
och dnnu ett dr med rekordresultat for koncernen.
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Under aret verkstalldes beslutet fran Bergvik Skogs delagare
att dela upp bolagets skogsinnehav mellan sig. Tillskottet till
Persson Invest blev 33 000 hektar. Detta 6kade var totala
skogsareal med 30 %. Utokade markresurser, nya jaktomra-
den och pa sikt 6kad avverkning med upp till 50 000 m? per
ar innebar stora ekonomiska méjligheter och mer ravara till
vara hyvlerier och det deldgda sagverket i Gallo.

Bergvik Skog AB bildades 2004 genom sammanslagning
av skogsarealerna fran Stora Enso och Korsnés, senare Bil-
lerud Korsnas. Huvudsyftet var att starka sina finansierings-
mojligheter. Arealerna fran Stora Enso och Billerud Korsnas
placerades i tva dotterbolag; Bergvik Skog Vast och Bergvik
Skog Ost. Under de foljande aren férvarvade Bergvik Skog
betydande arealer skogsmark i Lettland.

De storsta dgarna till Bergvik Skog AB blev Stora Enso
(49%), Wallenbergstiftelserna (15%), en grupp inom Lansfor-
sakringar (15%) och Korsnas (5%).

Agarna i Bergvik Skog tecknade aktier och gav ett for-
lagslan till bolaget. Aktier och lan kombinerades i sa
kallade units. 2010 forvarvade Persson Invest 117 units fran
Nordea, vilket motsvarade 1,7% av dgandet i Bergvik Skog.

ARET | SIFFROR (MSEK)

Nettoomsattning 6 407,0
Resultat efter finansiella poster 626,8
Varav Personbilar 53,0
Lastbilar och bussar 157,6
Hyvleri 16,7
Skog 39,7
Fastigheter 63,6
Ovrigt 296,2
Balansomslutning 6 686,9
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ligheter med
Bergvik Skog

Vid starten av Bergvik Skog ingick bolaget ett 15-arigt ravaru-
avtal med Stora Enso och Korsnas. Efter omfattande férhand-
lingar 2016 - 2017 framkom att bade Stora Enso och Billerud
Korsnds dnskade att aterkopa "sin” skogsmark fran Bergvik
Skog. Dessa forhandlingar ledde till beslutet att Bergviks till-
gangar skulle férdelas mellan deldgarna under foérutsattning
att en rad 6verenskomna atgarder genomfordes.

Skogsarealen i Lettland och plantskolorna saldes. Aktie-
och markaffarer gjordes mellan olika delagare. Det som kom
att betyda oerhort mycket for Persson Invest var beslutet
att dela ut skogsarealen till deldgarna. Nar dotterbolagets
skogstillgangar enligt tidigare 6verenskommelse skulle delas
upp mellan de sju stérsta dgarna tilldelades Persson Invest
cirka 33 000 hektar. Skogsmarken placerades i bolaget BV5
AB som darefter namnéandrades till Pl Skog Syd.

Som en parentes kan ndmnas att Persson Invest redan
2005 gjorde en stor bytesaffar med Bergvik Skog. Persson
Invest salde 2 000 hektar skogsmark i Varmland och férvar-
vade samtidigt 17 000 hektar fran Bergvik i vastra Jamtland.
Sa totalt kommer ursprungligen cirka 50 000 hektar av var
skogsmark fran Bergvik Skog.

Avkastning pa eget kapital % 18,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,7
Soliditet % 45,6
Andel riskbarande kapital % 46,4
Nettoinvesteringar 289,6
Antal anstéllda 1 368
Varav i Sverige 1087

Norge 281



Sa var 2019

Forvarvet i Skutskar bidrog till ett gott resultat for Valbo Tra.

Foto: Mattias Bostrom

Starkande forvarv

| mitten av 2019 foérvarvade vi Setras hyvleri i Skutskar. Det
betyder att dotterbolaget Valbo Trad har vuxit med 33 an-
stallda, tva hyvellinjer och en linje vardera for malning och
impregnering. Forvarvet innebar en avsevard kapacitetsok-
ning inom Valbo Trd som 6kar vara maknadsandelar och star-
ker var position inom svensk byggmaterialhandel.

Sarskilt betydelsefullt &r Skutskars tillstand for impregne-
rade travaror. Hyvleriet i Valbo har med sin placering néra
vattentakt ett begransat tillstand som inte técker var arliga
leverans, 50 000 m?®, av impregnerat virke. Losningen har
varit legoarbete. Med Skutskars tillstdnd inrdknat skulle vi
kunna tredubbla produktionen inom var egen verksamhet.
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bussaffarer

| Skellefted genomforde Wist Last & Buss var forsta affar med
helt elektriska bussar i Sverige - sex stycken och lika manga i
option. Elektriskt &r pa tydlig frammarsch!

Wist i Alesund glinste med en affar omfattande 71 bussar
varav tio elektriska.

Samtliga bussaffarer inkluderar avtal for service och under-
hall och bidrar till ett gott resultat fér tunga fordon dven 2019.
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Utmarkta prestationer

Varje ar belénar Volvo Lastvagnar tio Volvoverkstader som
haft ett kundnéjdhetsindex pa 90 eller mer. Fem av de tio i Vol-
vos Guldklubb 2019 heter Wist. Avesta, Stromsund, Kalix, Ki-
runa och Skelleftea ar de anlaggningar som star for prestatio-

Diverse

Overenskommelse har traffats med framtida hyresvard
om att |3ta bygga en ny lastbilsverkstad for Wist i Alesund.
Inflyttning berdknas ske 2021.

Beslut har tagits om en stérre ombyggnation av Wists
verkstad i Ostersund.
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nen. Wist blev dven korad till "Bésta aterforsaljare avseende
kommunikation och varumarke”.

| Norge mottog Wist stolt Volvos utmirkelse "Arets Forhand-
ler” - for sjatte aret i rad!

Ekonomipartner slét under aret avtal fér redovisning med
en ny extern kund.

Vi har tagit de forsta stegen mot investering i en ny
vindpark i Hocksj6n.

Beslut har tagits om att férvarva Wists anliggning i Mo
i Rana.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren fOor AB Persson Invest,org nr
556527-4767, fdar hdrmed avge berdttelse 6ver bolagets verksambet
under rikenskapsdret 1 januari 2019 — 31 december 2019.

Styrelsen bar sitt scite i Ostersund.

Koncernen Persson Invest

Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom hyvleri, skog, fastighetsfor-
valtning och férnybar energi.

Omsiattningen uppgick under aret till MSEK 6 407 (6 461)
och resultatet fére skatt till MSEK 627 (412). Avsattning
till Vinstandelsstiftelsen Arsringen har paverkat redovisat
resultat med MSEK 20 (17). | resultatet ingar reavinster och
reaf6rluster med sammanlagt MSEK 177 (3). Reavinsterna
har uppkommit vid forsaljningar av aktier med MSEK 178
(-5). Har ingar reavinst uppkommen i moderbolaget avseende
avyttring av aktier i Bergvik Skog Vast AB med MSEK 176.
Reaférlusterna har uppkommit vid avyttring av fastigheter
med MSEK -1 (8). Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK
290 (253).

De rintebirande skulderna dkade till MSEK 2 692 (2
548). Av skulderna utgjorde MSEK 107 (235) skulder i ut-
landsk valuta, motsvarande dotterbolaget Persson Norge
AS skuld omriknad i svenska kronor, valutakonton ingdende
i checkkredit samt féregdende ar skulder i USD. Skulder i
USD ingar med MSEK 0 (159). Belaningsgraden, det vill siga
andelen rantebarande skulder i forhallande till balansom-
slutningen, var 40 (39) %. Enligt angivna redovisningsprinci-
per ar 65 (76) % av koncernens rantebdrande skulder kort-
fristiga. Motsvarande siffra fér moderbolaget ar 50 (75) %.
Koncernen har valt korta kredittider som strategi for att
minimera finansieringskostnaderna. Genomférda refinan-

Tillgangarnas véarde

Ovrigt

3%

Vindkraft

3%

Bilfastigheter

13%

Hyvlerier

o,
9%
Tillgdngarnas varde enligt balansrakning 2019-12-31
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sieringar historiskt visar att den finansiella styrkan i koncer-
nen medfor att amorteringar eller regleringar inom tolv ma-
nader vasentligt understiger den fér det gangna aret angivna
kortfristiga skulden.

Koncernens andel av resultatet i Gall6 Timber ingar i
resultat fran andelar i intressebolag med MSEK 20 (32) samt
andel i resultatet i Mullbergs Vindpark med MSEK 7 (16).

Skatt

For rakenskapsaret 2019 kommer koncernen att betala
MSEK 46 (40) i inkomstskatt i Sverige och i Norge MNOK
16 (18), omraknat i MSEK 17 (19). Totalt MSEK 63 (59).

Investeringar
Investeringar inom de olika affarsomradena redovisas under
respektive avsnitt.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets slut

Utbrottet av coronaviruset covid-19 paverkar koncernen
pa flera satt. Laget ar svarbedémt och vi foljer handelse-
utvecklingen noga. Lopande vidtas atgarder for att siker-
stélla verksamheten och minimera risken for smittspridning
bland personal, kunder och andra intressenter. Koncernen
ar finansiellt mycket stark varfér nagot hot mot dess fort-
levnad inte bedoms foreligga.

Koncernens omséittning

Skog Fastigheter

Hyvlerier 2% lI %
11%

Koncernens omsattning 2019
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Virvelving

- Gabriel Duveskog och vindkraftsteknikern Andreas HJa]marssoﬁ v
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Fornybar energi

Inom Persson Invest vill vi ta vart miljo- och samhallsansvar
och gora vad vi kan for att motverka den pagaende klimat-
forandringen.

Vi har lange varit intresserade av vindkraft som en mojlig-
het att minska vart beroende av fossil energi. Redan 2005,
vid bygget av ett vindkraftverk i Offerdal, gick vi in som
deldgare (16 %). Produktionsmassigt motsvarar var andel
693 400 kWh per ar.

2008 bildade vi bolaget JP Vind som till lika delar ags av
Persson Invest och Jamtkraft. Ambitionen ar att utveckla
ny vindkraft pa vara marker. Vi har lange projekterat for en
vindpark omfattande upp till 40 kraftverk i Moskogen, Are
kommun. Kommunalpolitiska uppgorelser har flera ganger
bromsat planerna men malet att forverkliga projektet kvarstar.

2018 forvarvade vi 50 % av Mullbergs Vindpark néra
R&tan i Jamtland. Resterande 50 % ags av Jamtkraft. Med
denna investering blir fornybar energi ett nytt affairsomrade
for oss.

Fornybar energi innefattar ocksa solenergi. Den lilla sol-
cellsanlaggning vi installerade i vart nybyggda handelsomra-
de i Ostersund markerar starten pa en ny strategi fran Pers-
son Invests sida. Fran och med 2019 utreder vi i samband
med all nybyggnation och stérre ombyggnation majligheten
att installera solceller.

Vi ar 6vertygade om att vara satsningar kommer att 16na
sig bade for oss och klimatet.

Ett delmal som vi redan har natt ar att var egen vindkrafts-
produktion ska vara storre dn koncernens totala energi-
anvandning.
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Vindkraft

Mullbergs Vindpark har kapacitet att producera upp till 240
GWh per ar vilket motsvarar el till 50 000 hushall eller
90 000 elbilar.

2019 producerade vindparken 218 (230) GWh. Leverans-
begransningar till foljd av storre arbeten pa dverliggande
kraftnat och nagot sdamre vindar har paverkat arets siffra
negativt.

I Hocksjon, Sollefted kommun, férbereds investering
i en vindpark som prelimindrt kommer att omfatta 25
vindkraftverk och en arlig produktion pa cirka 600 GWh -
mer an dubbelt s& mycket energi som Mullbergs Vindpark.
Projektet ags av Persson Invest (25%) och Jamtkraft (75%).

Solenergi
Under 2019 pabdrjade vi byggnationen av en ny biltvatt
vid Bilbolaget i Ostersund som delvis drivs av solceller.
| konstruktionen ingar aven tillvaratagande av regnvatten.
Tvattanlaggningen togs i bruk i mars 2020.

| Arlandastad uppfoér vi en byggnad som ska inrymma ett
"truckstop”, dven den med solceller pa taket.

www.jpvind.se
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Tommy Olsson och Jessica Tillstrém pa Bilbolaget i Ostersund.

Forsaljning av personbilar ar tillsammans med lastbilar och
bussar vart aldsta affarsomrade. Koncernens grundare insag
tidigt affarsmojligheterna och borjade handla med bilar re-
dan 1932. | takt med 6kad medvetenhet om biltrafikens pa-
verkan pa klimatet har utvecklingen gatt mot branslesnalare
fordon och alternativa drivmedel.

Under andra halvaret 2019 okade registreringen av
personbilar och transportbilar kraftigt i Sverige. Uppgangen
kan till stor del forklaras av oron for hégre fordonsskatt
for malusbilar efter arsskiftet dd den nya metoden for
utslappsberdkning, WLTP, inférdes i bonus-malussystemet.
Sarskilt positiv &r den 6kade registreringen av laddbara bilar.

Aven inom koncernen 6kade férsiljningen av laddbara
bilar. Efterfragan av elbilar har varit stérre dan nagonsin.
Under 2019 har vi salt 113 (87) elbilar och 187 (80) ladd-
hybrider.

Renault ligger langt framme vad géller utveckling av el-
bilar och vi ser fram emot att under 2020 dven kunna sélja
Volvos forsta rena elbil. Ett annat marke inom Volvofamiljen,
Polestar, ligger i detta avseende steget fore.

Bilbolaget Nord AB, med anliggningar i Ostersund,
Stromsund, Lycksele, Umed, Ornskodldsvik, Harnésand
och Sollefted, ar vart ursprungliga bolag fér personbils-
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verksamhet. Till féljd av minskad befolkning och en ned-
atgaende trend har vi under aret avvecklat anlaggningen
i Vilhelmina. Vi kommer att o&verldta verkstaden till
Vilhelmina kommun och ortens fordonsutbildning dar vi
fortsatter vart samarbete kring larlingsutbildningar.

Vi bedriver dven personbilsverksamhet i bolaget Bil-
bolaget Norrbotten AB med anldggningar i Luled, Pite3,
Kalix, Boden, Gallivare, Kiruna och Arvidsjaur.

Forsaljning och/eller service av Volvo och Renault person-
bilar och latta transportbilar bedrevs under 2019 av samtliga
anlaggningar inom Bilbolaget Nord och Bilbolaget Norrbot-
ten. Verksamheten med Ford personbilar och latta trans-
portbilar bedrevs av Bilbolaget Norrbotten samt Bilbolagets
anlaggning i Ostersund. Koncernen siljer dven det Renault-
dgda market Dacia.

Personbilsrorelsens omséattning minskade fran MSEK
2 743 till MSEK 2 690. Resultatet efter finansiella poster
okade fran MSEK 34 till MSEK 53, framst beroende pa en
starkare servicemarknad men dven pa en hogre utdelning
fran vart aktieinnehav i Volvofinans.

2019 registrerades 356 036 personbilar i Sverige vilket
ar en 6kning med knappt 1 % jamfoért med aret innan.

Koncernens forsaljning av nya person- och transportbilar



Kiruna

uppgick till 3 945 (4 349) bilar. Av dessa var 8 (4) % laddbara.
Koncernens distrikt motsvarar en andel om cirka 6 % av den totala bil- Géllivare
forsaljningen i Sverige.
Under 2019 nadde Volvo, Renault och Dacia sammanlagt en marknadsandel
om 23 (25) % for hela landet. Motsvarande siffra for Ford var 3 (3) %.
Koncernens marknadsandel inom distriktet fér samma marken var
21 (24) % och for Ford 4 (4) %.
Verksamheterna hade under aret i genomsnitt 506 (507)
medarbetare.

Arvidsjaur

Investeringar Lycksele
Byggnation av en ny delvis solcellsdriven tvatt- :
anldggning har pagatt i Ostersund. Umed
Strémsund

Miljo Ornsksldsvik

Vart miljéledningssystem ar certifierat Ostersund

enligt 1ISO 14001. Foretagen arbetar
aktivt fér att minimera miljopa-
verkan avseende bland annat
energianvandning, hantering av
kemikalier och oljor i verksta-
derna samt rening av utslapp
fran tvattanlaggningar.

Vi erbjuder flera olika modeller
av elbilar och elhybrider och ar-
betar aktivt for att vara kunder
ska valja bilar med lag milj6pa-
verkan. Nagra exempel &r for-
manliga kunderbjudanden fér
privatleasing av framst elbilar,
det arliga elbilsrallyt i Norr-
botten samt lokala marknads-
aktiviteter tillsammans med
foretagskunder.

Sollefted

H&rnésand

Vara lokaliseringar
april 2020.

www.bilbolaget.com

M °
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Mekanikern Stig Ake Karlsson med en praktikant pa Wist i Gllivare.

Wist Last & Buss ar Nordens storsta fristdende Volvoater-
forsaljare av lastbilar och bussar. Vi foljer med stort intresse
tillverkarens utveckling av mer energieffektiva och klimat-
vanliga fordon. Under aret har gasdrivna LNG-bilar och helt
elektriska modeller av Volvo FL och Volvo FE borjat séljas i
Sverige.

| Wists verkstader utfors service och reparationer av
tunga fordon. Har ser vi med gladje hur vara anstrangningar
pa forsaljningssidan bérjar bara frukt. Allt fler laddbara
bussar fyller vara verkstader. Wist i Trondheim har under
aret fatt 25 nya elbussar och 58 hybridbussar att ansvara for.
Hybridbussarna fran tillverkaren Van Hool &r 24 meter langa
metrobussar som gar pa biodiesel och el.

2019 inleddes med en svag start pa forsaljningssidan men
fran och med hosten tog det ater fart. | slutet av aret gjordes
stora bussaffirer. Okade leveranser tillsammans med ett
atgardsprogram for att minska kostnaderna bidrog till ett
gott arsresultat for Wist Last & Buss.

Under aret salde vi Wists andelar i dotterbolaget Larsnes
Last & Buss. Beslut har ocksa tagits om att flytta Wists verk-
samhet i Alesund till en nybyggd och stérre anliggning
samt att under 2020 pabdrja en omfattande renovering av
Wists verkstad i Ostersund.

Rorelsen med tunga fordon bedrivs i bade Sverige och
Norge; i Sverige av Wist Last & Buss AB* och i Norge av Wist
Last & Buss AS**.

Verksamheten med lastbilar och bussar minskade sin om-
sattning fran MSEK 2 995 till MSEK 2 839. Resultatet efter
finansiella poster minskade fran MSEK 167 till MSEK 157.

Wist Last & Buss hade i genomsnitt totalt 683 (686) med-

arbetare i Norge och Sverige.
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Foto: Susanne Lindholm

| Sverige omfattar Wist Last & Buss andelar 13 (14) % av
Volvos levererade lastbilar med totalvikt 6ver 10 ton.
Motsvarande siffra fér Norge ar 14 (20) %.

Inom distriktet hade Wist Last & Buss en marknadsandel
om 36 (42) %. Volvos andel av forsaljningen i hela Sverige
uppgick till 39 (42) %. | Norge hade Wist Last & Buss 33 (41)
% av forsaljningen inom distriktet. Volvos andel av forsalj-
ningen i hela Norge uppgick till 31 (36) %.

Marknadsandelen for bussar med totalvikt 6éver 10 ton
uppgick for Wist i Sverige till 15 (27) %. Volvos andel av for-
saljningen av bussar i hela landet var 18 (18) %. For Wist i
Norge var motsvarande marknadsandel 49 (36) % medan
Volvos andel var 32 (23) %.

Registreringarna av nya lastbilar éver 7 ton 6kade i Sve-
rige med 7 % fran 6 520 under &r 2018 till 6 983 under ar
2019. | Norge 6kade registreringarna av lastbilar éver 10 ton
med 10 %, fran 4 983 under 2018 till 5 482 under 2019.

| koncernen ingar Zven Ostersunds Lastbilsservice
(OLAB). Bolaget omsatte under 2019 MSEK 46 (42) och hade
22 (22) anstillda. Bolaget 4gs via dess moderbolag, OLAB
Fastighets AB, till 76 % av Persson Invest.

Investeringar

| Trondheim har investerats i utbyggnad av bussverkstaden
och en ny parkeringsplats.

Miljé

Féretagen ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvali-

tetscertifierade enligt ISO 9001. ISO-certifikatet omfattar
alla anldggningar inom Wist Last & Buss.
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Inom foretagen arbetar vi fortsatt aktivt for att minimera

verksamheternas direkta miljopaverkan. Vi foljer kontinuerligt

upp arbetssattet for kemikaliehantering, bland annat genom
interna ISO-revisioner.

Wist driver tillsammans med Volvo kurser for forare i
ecodriving. Vi kan adven tillhandahalla Yrkeskompetensbevis,

YKB-utbildning, som fokuserar pa trygg, effektiv och ekonomisk
korning, samt Dynafleet - ett transportoptimeringssystem som

hjalper férarna att kéra mer effektivt och branslesnalt.
Volvo har under 2019 borjat sélja helelektriska lastbilar.
En av de forsta gick till Trondheim.

Viktiga handelser efter raken-

skapsarets slut Kristiansund

Efter 6verenskommelse med
nuvarande agare har vi beslutat
att forvarva Wist Last & Buss Alesund

anlaggning i Mo i Rana. Anlagg- Sigholt
ningen i Sandnessjgen Volda

har avvecklats.

www.wistlastbuss.com
www.olab.se

*Wist Last & Buss AB finns i Kiruna,
Pajala, Gdllivare, Kalix, Luled, Pited,
Skellefted, Lycksele, Umed, Stromsund,
Ornskéldsvik, Ostersund, Sollefted,
Avesta, Uppsala, Arlandastad,

Visterds och Képing. **Wist Last &
Buss AS finns i Mo i Rana, Mosjgen,
Namsos, Steinkjer, Stjordal, Trondheim,
Kristiansund, Sunndalsgra, Molde,
Andalsnes, Alesund och Volda samt i ett
deldgt verkstadsféretag beldiget i Sjoholt.

Nya lastbilar
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Trondheim Sollefted
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Vara lokaliseringar
april 2020.
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Resultat lastbilar och bussar
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Maskinférarna Mattias Eriksson och Mikael Lilja viden gallring i Ck'éllé. .
] R & .

Skogsforvaltning ar vart mest langsiktiga affarsomrade.
Tiden fran planta till moget trad ar lang, och i vara avverk-
ningsberdkningar ser vi hela 90 ar fram i tiden. Vi skoter vara
skogar utifran en dokumenterad skotselstrategi. Malet ar att
bevara den biologiska mangfalden, 6ka vardet i den viaxande
skogen och na god ekonomisk avkastning varje ar. Vi ansvarar
aven for att tillhandahalla en sdker arbetsmiljo.

Skogsagandet ger oss majligheter att utveckla sidoverk-
samheter som till exempel jaktarrangemang och viltskad-
ning. | konceptet Wild Jamtland kan alla intresserade hyra
bekvama gomslen i bjorntata trakter, med eller utan guide.
Markupplatelser for grustakter och vindkraft dr en annan in-
komstkalla som blir allt viktigare. Vi erbjuder dven skogsfor-
valtningstjanster at andra skogsagare.

Avverkningarna i vara egna skogar innebar ett avgorande
tillskott av ravara till det deldgda sagverket i Gill. Persson
Invest Skog kommer i samma omfattning som i dag fortsatta
att leverera sagtimmer till G3ll6 Timber. Det egna skogsinne-
havet spelar sjélvklart ocksa stor roll for ravaruférsorjningen
till koncernens hyvlerier. Var ambition har varit att utoka vart
skogsinnehav. Nar Bergvik Skog i varas delade upp bolagets
skogsinnehav mellan deldgarna, daribland vart bolag Persson
Invest Skog Syd, innebar det ett stort tillskott som utdkade
var skogsareal med 30 %.
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Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson Invest Skog
AB. Under aret tecknades avtal om forvarv av skogsfastig-
heter om totalt 852 (9 949) hektar och avtal om férsiljning
av 1 305 (4 138) hektar. Den sammanlagda skogsarealen, de
33 000 hektaren fran Persson Invest Skog Syd inrdknade,
omfattar darefter 142 000 hektar, varav produktiv areal
111 000 hektar. Den totala virkesvolymen uppgar till
11 653 000 (9 170 000) m3sk. Under 2019 avverkades i
egen regi 212 000 (206 700) m3fub, varav cirka 40 000
(32 600) m3fub utgor gallringsavverkningar. Vi salde 12 400
m3fub rotposter.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 40 (38)
varav MSEK 1 (8) utg6rs av vinster vid fastighetsférsaljningar.
Under aret har 1 065 (971) hektar markberetts och
2 227 (788) hektar rojts. Planteringarna omfattade 2,9 (2,1)
miljoner plantor.

De storre skogsbilvigarna forbattras I6pande for att
trygga atkomligheten under perioder med dalig barighet.
Under 2019 har cirka 26 (20) km fardigstallts och renoverats.

Investeringar i vagar uppgick till MSEK 3 (2).

Skogsforvaltningen hade i genomsnitt 5 (5) medarbetare.




Koncernens skogsinnehav ar sedan 2002 certifierat enligt PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification) un-
der Skogscertifiering Prosilva AB:s gruppcertifikat. Svensk
PEFC Skogsstandard omfattar tre delar: Skogsskot-
selstandard som anger de principiella riktlinjerna
for en ekonomiskt uthallig och standortsanpas-
sad skogsproduktion, social standard som anger
de principiella riktlinjerna for anstallningsfor-
hallanden, arbetsmiljé, arbetsorganisation,
kompetens, relationer med samebefolk-
ning och renndaring, allemansratt och lands-
bygdsutveckling samt miljéstandard som
anger kraven pa hansyn till natur- och
kulturmiljo i skogsbruket. Anstéllda och
underentreprendrer inom skogsbruks- Qéstersund
verksamheten genomgar regelbundet
utbildning inom kultur- och miljéhansyn. /

o)
Stromisund

Jamtland

. Angermanland
Are O

Koncernens skogsinnehav ar malklas- “
sat. Malklassning ar ett system for /
avvagning pa fastighetsnivd mellan
produktion och andra varden i skogen. Medelpad
Malklasserna visar var satsning i forsta
hand sker pa produktion och var vi prioriterar
andra varden. For att uppfylla malsattningen
enligt PEFC kravs att 5 % av den produktiva
skogsmarken skall vara klassad enligt malklass

Naturvard Orort (NO) och Naturvard Skotsel (NS).
Koncernens innehav uppfyller kravet med god marginal da
den totala avsattningen ar cirka 10 %.

Halsingland

www.piskog.com
www.wildjamtland.com

Gréna omraden ar de skogar som star under
Persson Invest Skogs férvaltning.

Tillvéxt och avverkning
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VD Sofie Blom Bergstrom och drifttekniker Sven Ingvar Svensson.

Foto: Sandra Lee Pettersson

Fastigheter

Fastighetsforvaltning ar ett affirsomrade som har stor bety-
delse for Persson Invests Ovriga verksamheter. Att dga fas-
tigheter dar vi sjalva ar verksamma lar oss vikten av att vara
lyhorda for att battre forsta vara hyresgasters behov. Genom
ett langsiktigt fastighetsdgande skapar vi goda forutsatt-
ningar for att forvalta fastigheterna pa basta satt.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyrningsbar yta om
cirka 215 000 m? varav 40 % hyrs ut till externa hyresgéaster,
framst i Ostersund. Vid arsskiftet var 97 (97) % av bestandet
uthyrt.

Persson Invest driver ocksd nya, intressanta fastighets-
projekt. | Stenungsund utvecklar vi just nu tva nya handels-
platser i samarbete med NHP AS.

Omsittningen under aret uppgick till MSEK 229 (217) och
resultatet efter finansiella poster till MSEK 64 (46). Av om-
sattningen utgjorde internhyror MSEK 134 (128). Resultatet

av den interna uthyrningen till bilhandelsrérelsen uppgick till
MSEK 37 (32).

Omesiattningen vid uthyrning till externa hyresgaster upp-
gick till MSEK 95 (89) och resultatet till MSEK 27 (14). Resul-
tatet har paverkats positivt med MSEK 2 avseende en juste-
ring av tidigare redovisade resultat vid avyttring av andelar
i dotterbolag, utifran utfallet av de projekt som andelarna
representerade.

Under 2019 uppgick Kiruna Traktorn 3 Pl Fastigheter AB
via fusion i Kiruna PI Fastigheter AB.

Investeringar
Investeringar i fastigheter, exklusive fastighetsférvarv, upp-
gick under 2019 till MSEK 64 (99).

Kvarteret Vaghyveln, nira Bilbolaget i Ostersund,
byggdes under aret om for biluppstalining och en ny tvatt-
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Koncernens fastighetsforvaltning drivs med gemensam ledning i
foljande bolag: Ostersund Pl Fastigheter AB, Svenska Pl Fastigheter
AB, Umead PI Fastigheter AB, Skellefted Pl Fastigheter AB, Uppsala
Pl Fastigheter AB, Visterds Pl Fastigheter AB, Ostersund Odenskogs-
végen Pl Fastigheter AB, Ostersund Ldngtradaren 5 AB, Kiruna P Gillivare
Fastigheter AB, Gidillivare Pl Fastigheter AB, OLAB Fastigheter AB,
Luled LV PI Fastigheter AB, Ostersund Traktorn 2 AB, Luled PV PI
Fastigheter AB, Boden PI Fastigheter AB, Kalix Pl Fastigheter AB,
Pited Pl Fastigheter AB, Ostersund Sldpvagnen 10 AB, NHP Sverige
AB med dotterbolag samt ddrutéver av Persson Norge AS med
dotterbolag.

Pajala

Fakta

Skelleftea
Lycksele

Namsos Umed
anlaggning. Anlaggningen har férsetts med solceller S
samt dagvattentank for biltvattens behov och togs BArnskéldsvik
i drift i mars 2020. . ésfersund

| Arlandastad, intill var Wistanliggning, el i Sollefte&
bygger vi ett "truckstop” for delvis extern
uthyrning. | enlighet med var energistrategi
installerar vi bergvarmepump och sol-
celler. En del av lokalerna anpassas for
Wist, resten for bland annat lastbilstvatt,
bilverkstad och besiktningsverksamhet.
Inflyttning kommer att ske i etapper med
bdrjan under 2020.

Héarnésand

MIle Avesta Uppsala
Vi arbetar standigt fér att minska energi- Vasteras

Arlandastad

, &

Resultat fastigheter

forbrukningen. Alla vara fastigheter ar
uppkopplade mot digitala styrsystem som
gor det mojligt att snabbt atgarda eventuella Stenungsund
fel, minimera skador och férhindra 6verfor-
brukning av energi. Vid ny- eller ombyggnation

av fastigheter installeras om mojligt bergvarme-
pumpsanldggningar.

Energikartlaggning visar att vi astadkommit stora
energibesparingar. En viktig miljo- och klimatfraga ar
vilken sorts energi vi forbrukar. Darav satsningen pa affars-
omradet Fornybar energi. Fran och med 2019 utreder vi vid
all nybyggnation och stérre ombyggnation mojligheten att
installera solceller. Vi utreder ocksa aktivt konvertering fran
fjarrvarme till bergvarme pa vara anlaggningar.

Viktiga handelser efter

rakenskapsarets slut
Vi har ingatt avtal om Gverlatelse av Bilbolagets fastighet i
Vilhelmina.

Efter 6verenskommelse med nuvarande dgare har vi be-
slutat att forvarva Wist Last & Buss anlaggning i Mo i Rana.

Delidgda bolag

Utdver vart eget fastighetsbolag ar vi ocksa storsta deldgare

(15%) i Dios Fastigheter som férvaltar cirka 350 fastigheter

i norra Sverige med en uthyrningsbar yta om 1 473 000 m?.
Vi ar dven delagare (14%) i NHP Eiendom AS som ut-

vecklar och bygger fastigheter fér handel och logistik i Norge.

2015 2016 2017 2018 2019

. Fastigheter . Bilfastigheter

www.perssoninvestfastigheter.se
Resultat efter finans, MSEK, fastigheter
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Hyvlerier

Tra ar framtidens byggmaterial. | vara hyvlerier foradlas den
fornybara ravaran fran skogen till en mangd olika travaror
som saljs till byggvaruhus, husleverantérer och privatkunder.
Vi har dven viss export, bland annat till Japan. Genom varu-
market Veckebo Sag erbjuder vi ett specialsortiment i form
av lister och socklar i 6nskad design.

Var hyvleriverksamhet bedrivs av bolaget Valbo Tra AB.
Valbo Tra hade under 2019 verksamhet i Valbo, Edsbyn
och sedan mitten av aret dven i Skutskar. Hyvleriverksamhe-

20

Personalen i Valbo lar sig den nya hoghastighetshyvelns funktioner.
Foto: Mi Edvinsson

ten i Ashammar har avvecklats och fastigheten avyttrats.

Valbo Trd producerade totalt 214 405 (173 516) m?
hyvlade travaror under aret. Med helarsproduktion i Skut-
skdr, och moderniseringarna i Valbo fardigstillda, rak-
nar vi med att under 2020 o6ka produktionen till cirka
271 000 m2.

Bolaget omsatte under 2019 MSEK 703 (560) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 17 (12).
Hyvlerierna hade i genomsnitt 127 (105) medarbetare.
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Investeringar
Valbo Tra férvarvade under dret Setras hyvleri i Skutskar
vilket innebar fler hyvellinjer, fler anstallda samt utokad
kapacitet for malning och impregnering. Detta passar val in
i var strategi att utifran kundernas efterfragan 6ka travaror-
nas foradlingsgrad.

| Valbo fortsatter arbetet med att installera effekti-
vare maskiner samt forbattra arbetsmiljé och lo-
gistik inom hyvleriets omrade. Under 2019
togs en av de nya hoghastighetshyv-
larna in i produktionen och hyvel-
linjen forsags med kupvéndare och
paketeringsrobot. Investeringen
berdknas kosta totalt 90 miljoner
kronor och bli klar under 2020.

Arets investeringar uppgick
till MSEK 100 (43).

B Delagt sagverk (50%)
@ Hyvleri

Milj6 Skutskdr
Hyvlerierna i Valbo och Skut-

skar, som bada producerar 6ver
70 000 m?3 travaror per ar, ar
enligt miljobalken tillstands-
pliktiga. Anldggningen i Skutskar
har tillstand f6ér produktion av
300 000 m? hyvlade och

150 000 m?® impregnerade trévaror om
aret. Motsvarande siffror for Valbo ar
280 000 m? respektive 20 000 m?. Anlaggningen i

Valbo ar beldgen pa yttre skyddsomrade f6r vattentakt.
Anlaggningen i Edsbyn dr endast anmalningspliktig.

Verksamheterna har bedrivits i enlighet med
géllande tillstand. Hyvleriernas miljérapporter
ar godkanda av respektive kommun.

Valbo Tra ar certifierade for tillverkning av hallfast-
sorterat konstruktionsvirke. Alla produkter ar miljodeklare-
rade. Ravaran kommer fran sagverk i naromradet och skogs-
bruk certifierade enligt FSC (Forest Stewardship Council)
eller PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification). Vara hyvlerier ar certifierade enligt FSC.

For impregnering av vara travaror anvander vi bekamp-
ningsmedel, klass 2 och i 6vrigt endast en liten mangd
insatsprodukter. Emballagetillverkningen uppfyller stallda
miljokrav. Transporterna till och fran vara anlaggningar
uppfyller kraven fér EURO-klassning.

Alla vara anlaggningar varms upp av egenproducerat
biobransle. | lastmaskinerna byter vi nu drivmedel till HYO 14
100. Investeringen i effektivare och nya maskiner i Valbo 12
minskar avsevart energianvandningen.

Resultat hyvlerier
18

16

10

Delagda bolag
Utover hyvleriverksamheten ager vi 50 % av Gallé Timber
AB, ett sadgverk med arsproduktion pa 340 000 m®.

www.valbotra.se
www.veckebosag.se

o N b O ©®

2015 2016 2017 2018 2019

Resultat efter finans, MSEK, hyvlerier
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Mattias Lagerkvist och Lina Reinholdt pa Ekonomipartners kontor.

.

Foto: Sandra Lee _.settersson

Ekonomipartner

Ekonomipartner ar navet i mycket som ror évriga bolag i kon-
cernen. Persson Invest Ekonomipartner AB bildades 1999
i syfte att arbeta med en effektiv och enhetlig hantering av
administrativa ekonomitjanster. En av vara stora uppgifter ar
att skota de svenska bilhandelsforetagens redovisning och
kreditadministration. Utover detta ansvarar vi for datadrift,
centralvaxel samt |6neadministration/HR-fragor fér samt-
liga svenska bolag i koncernen. Vi utfér dven tjanster inom
I6neadministration och véxel at externa kunder.

Vi arbetar standardiserat och effektivt med standiga for-
battringsarbeten i atanke. Okad digitalisering gor att vi far
mer tid att st6tta fordonsverksamheterna i olika fragor. Vi
strévar efter att minimera administrationen utan att kontroll
och kvalitet férsamras.

Under 2019 tog vi forsta steget i att robotisera vissa
administrativa arbetsuppgifter och digitalisera rekryterings-
processen. Vi fick ytterligare uppdrag genom forvarvet

22

av Skutskars hyvleri som numera ingar i Valbo Tra och
tecknade dven ett nytt avtal avseende redovisningsuppdrag
for en extern kund.

Antalet anstillda uppgar till 33 (33) medarbetare och
omsattningen till MSEK 37 (36).

Miljé
Vara miljémal handlar i stort sett om att minska pappers-
flodet. Vi arbetar pappersloést inom redovisning och kredit-
administration for Bilbolaget Nord, Bilbolaget Norrbotten,
Wist Last & Buss samt Ekonomipartner. Snart kommer dven
I6nefunktionen vara helt digitaliserad. Vi sakerstaller att ut-
tjanta datorer och mobiltelefoner tas om hand pa ett miljo-
vanligt och sakert satt.

www.perssoninvest.se/ekonomipartner
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Hallbarhetsrapport

Sedan 1932 bhar Persson Invest utvecklats fran smdskalig bilbandel i
Ostersund till en skandinavisk koncern med sex affdrsomrdaden. Aven
virlden bar férdndrats. Hdllbarbet har aldrig varit viktigare.

201 7 var det forsta verksambetsdret som omfattades av de nya lagkraven
om hdllbarbetsrapportering for foretag av var storlek. Rapporteringen
hjdlper oss att éverblicka och utveckla vdrt hdllbarbetsarbete.

Sa arbetar vi for en hallbar framtid

| den har rapporten berattar vi hur vi tanker kring hallbarhet
samt vilka fokusomraden vi har identifierat i dialog med
medarbetare, leverantérer och vara manga kunder inom
privat och offentlig sektor 6ver hela Sverige. Kunden utgér
grundférutsattningen for vart foretagande och utveckling
och ar alltid viktigast fér oss. Med kunden i fokus med-
verkar vi genom vara affirsomraden till ett tryggare,
rorligare och enklare samhalle.

Vara affarsomraden kompletterar varandra. Genom ett
aktivt och hallbart skogsbruk bidrar vi till att binda koldi-
oxid i mark och tradens fibrer. Av ravaran fran skogen pro-
ducerar vara hyvlerier byggmaterial och traprodukter som
binder kol under lang tid. Produkterna kan i manga fall er-
satta fossil plast och betong som har en mer negativ milj6-
paverkan.

Inom personbilar och lastbilar fokuserar vi pa att 6ka an-
delen elbilar och arbetar nira vara leverantorer i omstall-
ningen till en fossilfri fordonsflotta. Vi bidrar till ett samhal-
le som gor det mojligt att arbeta, bo och levai glesbygd utan
att 6ka belastningen pa miljé och klimat. Under 2019 har vi
genomfort stora investeringar i vindkraft som 6kar andelen
fornyelsebar energi i vart omrade. Vi ar inte perfekta men vi
gor manga saker for att bidra till en hallbar utveckling.

Persson Invest ar en del av manniskors vardag. Vi hjalper
till att gora langa avstand kortare och vardagen lite enkla-
re, ett starkare och rorligare samhalle for alla. Naringarna
skog, industri, personbil, lastbil och férnybar energi skapar
forutsattningar for ett gott vardagsliv i ndsta generation.

Hallbar utveckling innebar att kunna tillfredsstilla da-
gens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att géra detsamma. For oss ar detta en sjalv-
klarhet. Persson Invest dr en familjedgd koncern med flera
generationer delaktiga i styrelsen och bolagets utveckling.
Vi maste hela tiden driva utvecklingen pa ett sitt som ska-
par férutsattningar for nasta generation som ska ta vid. Att
forvalta och utveckla istallet for att forbruka ar en princip vi
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har statt fast vid i mer an atta decennier. Det tanker vi fort-
satta med. For oss utgor den principen vagen till en hallbar
framtid.

Overgripande strategier och styrning
Vivill vara en aktiv part i de regioner vi verkar. Darfér traffar
vi kontinuerligt foretradare for det regionala naringslivet
och andra samhallsaktérer och medverkar i diskussioner
vid méten och konferenser. Persson Invest ar bland annat
en av initiativtagarna till Samling Naringsliv JH som verkar
for utveckling av naringslivet i region Jimtland Harjedalen.
2018 bidrog vi till dppnandet av Nationalmuseum Jamtli i
Ostersund, en filial till Nationalmuseum i Stockholm. Under
2019 har vi varit en stor lokal sponsor till alpina VM i Are
och skidskytte-VM i Ostersund.

Koncernen har en bredd av verksamheter som pa olika
satt kompletterar varandra. | moderbolaget Persson Invest
och dotterbolaget Ekonomipartner centrerar vi viktiga
funktioner som ekonomi, administration, IT och telefoni,
koncernledning och gemensam kommunikation.

Precis som det finns en mangfald av verksamheter finns
det ocksd en mangfald av styrmekanismer. Det framsta
styrdokumentet fér hela koncernen ar var gemensamma
vardegrund Vagvisaren. Har finns Gvergripande riktlin-
jer for bland annat kundomsorg, etik, kommunikation och
personalpolitik. Miljépolicy samt jamstalldhets- och mang-
faldspolicy ar andra dokument som ligger till grund for vart
arbete.

Utover Vagvisaren finns inom de olika verksamhets-
grenarna ytterligare riktlinjer och ramverk som till exempel
ledningssystem inom ISO och PEFC.

Agarnas vilja har ocksa stor betydelse fér den riktning
vi tar. | dgardirektivet ar malsattningen att 6ka fokus pa
hallbarhetsfragor i hela koncernen i enlighet med de glo-
bala hallbarhetsmalen Agenda 2030.
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Arbetet med Agenda 2030

T

il

2

Vasentliga aspekter

for koncernen

Hallbara relationer med
naringslivet och samhallet.

Affarsomraden som sprider
risk samt langsiktigt hallbar
tillvéxt.

Liankade globala
hallbarhets mal

Minimera resursférbrukning och
koldioxidutslapp i vardekedjan.

Ett rorligare samhalle, energisnala
fastigheter och 6kade investeringar i
fornybar energi.

Kompetensutveckling och jamnare
kénssammanséttning pa
arbetsplatserna.

Okad skogstillvaxt och 6kad andel
fornybara produkter pa marknaden.

Omsorgsfulla kund- och
leverantérsrelationer.

arbetsplats fri fran diskriminering.

Langsiktig ekonomisk tillvaxt och en
trygg samarbetspartner.

Stolta medarbetare och en inkluderande

Intressentdialoger som ger vardefull information och underlag fér beslut

Intressentgrupp

Fragor

Dialogtillfélle

Hur vi arbetar med fragorna

Kunder

Kunder finns i vara karnverksam-
heter: Forsaljning och service av
lastbilar och bussar, forsaljning och
service av personbilar, hyvleriverk-
samhet, skogsférvaltning, fastighets-
forvaltning samt férnybar energi.

Uppdrag och verksamhet, tillgang-
lighet, bemétande, kundomsorg,
hallbar affarsutveckling.

Anlaggningar, evenemang,
I6pande kontakt,
kommunikationskanaler.

God affarsetik, "Vagvisaren”, hallbar-
hetsrapport, hemsida, tillgénglighet
och digitala I6sningar (utékade
kanaler for dialog).

Medarbetare

Intresserade och engagerade
medarbetare ar foretagets
mest betydelsefulla tillgang.

Vardegrund, vision, affarsidé, mal,
verksamhet, organisation, arbets-
miljo, arbetsrutiner, kompetensut-
veckling, hélsa och friskvard.

Arbetsplatsméten,
medarbetarsamtal,
medarbetarundersdkning,
I6pande dialog.

Verksamhetsstyrning, verksamhets-
planering, intern och extern utbildning,
arbetsmiljoarbete, friskvard, halso-
kontroller, "Vagvisaren” samt "Arsringen”.

Agare

AB Persson Invests sju dgare
ar attlingar till Sven O Persson i
andra till fjarde generationen.

Hallbart féretagande, langsiktig
ekonomisk utveckling, langsiktiga
verksamhetsmal, verksamhetsut-
veckling, styrelsefragor.

Arsstémma, styrelseméten,
strategimoten, agarmoten,
I6pande kontakt.

Hallbart féretagande och hallbara
investeringar utifran dgarviljan, affars-
beslut, hallbarhetsrapport, finansiella
rapporter, "Vigvisaren” samt "Arsringen’”.

Intressebolag och gemensamt
styrda foretag

Vi har 50 % &dgarskap i tre bolag
som vi styr gemensamt med annan
intressent. Dessutom har vi dgar-
andelar i andra bolag, ekonomiska
foreningar och investmentbolag i
manga olika branscher.

Affarsmojligheter, hallbara
investeringar, tillvaxt.

Affarsmoten, styrelse-
moten, natverkstraffar,
lI6pande kontakt.

God affarsetik, langsiktighet,
hallbart foretagande, finansiella
rapporter, hallbarhetsrapport.

Leverantérer
Verksamheten &r beroende
av ett stort antal lokala och
nationella leverantorer.

Langsiktighet, 6msesidigt
fortroende, tillganglighet,
bemotande, utvardering.

Loépande kontakt,
evenemang.

God afférsetik, tydliga avtal,
"Vagvisaren”.

Samhillet

Intressentgruppen bestar i huvudsak
av kommuner, lansstyrelser, myndig-
heter, medborgare, media.

Branschfragor, uppdrag,
verksamhet, affarsetik,
hallbar affarsutveckling.

Hemsida, méten,
evenemang, press-
meddelanden.

Finansiella rapporter, hallbar-
hetsrapport, pressmeddelanden,
paverkan och samverkan.
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Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Samtidens lokala och globala utmaningar staller héga krav
pa ett ansvarsfullt féretagande. Genom att vara transpa-
renta, lyhérda och standigt strava efter forbattring kommer
vart foretag att fortsatta utvecklas i en hallbar riktning.

Vi for en kontinuerlig dialog med vara intressenter i
fragor som r6r hallbart foretagande. Tabellen pa fore-
gaende sida visar vilka intressentgrupper vi kommunicerar
med, pa vilket satt vi kommunicerar och kring vilka fragor.

KONCERNENS PRIORITERADE LANKADE GLOBALA
OMRADEN MAL

LANKADE
GLOBALA

Vara prioriterade omraden
| dialog med vara intressenter har vi samlat information om
vilka omraden vi bor fokusera pa i vart hallbarhetsarbete.
Dessa kan sammanfattas i tre kategorier.

o Affarsutveckling och etik
e Kund- och medarbetarfokus
o Miljobalans

Tabellen nedan ger exempel pa hur vi arbetar fér 6kad hall-
barhet inom vara prioriterade omraden och de vésentliga
aspekter som presenterats i figuren pa sidan 24.

EXEMPEL PA KONCERNENS BIDRAG

DELMAL

<
> Hallbar affarsutveckling. 17.17
=)
8.4
Minimera resurs- TS 12.2
forbrukning och -
koldioxidutslapp i | <O 124
vardekedjan.
13.3
Ett rorligare samhalle, ! e
energisnala fastigheter 9.1
och férnybara 3 .
energikallor.
- & 11.A
=}
4
(@]
w
KomPetensutv?ckling 5ao, 55
och jamnare kdnssam- @w
mansattning.
Okad tillvaxt i skogen 15.5
och férnybara
produkter. 9.4
17.6
Omsorgsfulla kund- och
| to lati .
everantorsrelationer. 12.6
%) Stolta medarbetare och 85
= en inkluderande .
10.3
arbetsplats.
Langsiktig ekonomisk 8.1
tillvéxt och trygg
samarbetspartner. 17.19
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« Sex affarsomraden; personbilar, lastbilar och bussar, skog,

fastigheter, hyvlerier och férnybar energi.

+  Sponsring av skidskytte-VM i Ostersund och alpina VM i Are

2019.

+ Enavinitiativtagarna till Samling Naringsliv Jamtland Harjedalen.

» Utslappsberakningar, prioriteringar och nyckeltal for 2020.
+ Verksamhetsspecifika miljépolicys och certifieringar som

exempelvis I1SO och FSC.

» Arbetar for en effektiv och séker avfallshantering i samtliga

verksamheter.

» 113 GWh producerad el, utifran agarandel i Mullbergs

Vindpark.

» Koncernens forsaljning av elbilar 6kade med 63%.
« Solcellsprojektering pa nya och befintliga fastigheter, fler

bergvarmeldsningar samt uppkopplad energistyrning i
fastigheter.

« Forbattrad rekryteringsprocess med sarskilt fokus pa jamnare

kénssammansattning i branscher som domineras av ett kon.

+ Natverk for koncernens kvinnliga medarbetare.
» Karriar- och ledarprogram for koncernens medarbetare.

« Nettotillvaxten i skogen var 139 000 m3sk vilket motsvarar

200 000 ton bunden koldioxid.

» Hyvlerierna levererade 253 000 m3 férnybara traprodukter

som kan ersatta betong och plast.

+ Kundpolicy med malet att kunden ska vara i centrum.
+ Tillganglighetspolicy och tydlig vardegrund.

-+ Langsiktigt samarbete nara kunden.

» Verkar for en decentraliserad organisation med korta

beslutsvagar.

» 1400 medarbetare 2019.
+ Vinstandelsstiftelsen Arsringen.
« Mangfalds- och jamstélldhetspolicy och arliga medarbetar-

undersokningar.

+ God tillvaxt som ger koncernen handlingsfrihet och utveckling.
« Merparten av vinsten 2019 aterinvesteras.
« Stark soliditet och olika affarsomraden som sprider risk och

bygger stabilitet.
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Affarsutveckling och etik

Att vara en trygg och stabil affarspartner ar fér oss en vik-
tig fraga. Det finns en tydlig koppling mellan vardeskapande
och ett hallbart foretagande. Genom att i samtliga led alltid
verka for god affarsetik och ett gott affarsmannaskap byg-
ger vi varde bade idag och foér framtiden. | alla verksamheter
forekommer risker som kan paverka uppratthallandet av
langsiktig ekonomisk hallbarhet i bolaget. For var del hand-
lar det om bland annat marknadsrisker, likviditetsrisker och
operativa risker.

Riktlinjerna i skriften Vagvisaren utgor en plattform for
goda relationer med omvarlden och lagger grunden for var
affarsetiska hallning och langsiktiga ekonomiska hallbarhet.
Inom koncernen sammanfattar vi detta med tre nyckelbe-
grepp: Omtanke, Tillgdnglighet och Kompetens.

Samtliga nyanstéllda introduceras i Vagvisarens innehall
som darefter ska vara en naturlig del av den dagliga verk-
samheten.

Overgripande ansvarar verkstillande direktoér for att
den I6pande verksamheten féljer befintliga riktlinjer. Under
aret foljs det ekonomiska resultatet upp via nyckeltal och
finansiell rapportering som exempelvis periodbokslut och
arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport. Uppfdljning
sker ocksa genom styrelsernas arbete i bade dotterbolagen
och moderbolaget. Persson Invests styrelse haller varje ar
ett strategimote.

Ledarens roll dr ocksa att sta fér moral och arlighet, att
I6pande ge feedback och att se till att medarbetarna vet vad
som férvantas av dem. Det arliga medarbetarsamtalet ger
svar pa hur val vi lyckas med detta. | vara affarer agerar vi
langsiktigt och lagger stor vikt vid att uppratta tydliga avtal
som vara affarspartners kan kédnna sig trygga med.

Nordisk mix

Utslapp

Affarsutveckling kring fornybar energi
En viktig del i affarsutvecklingen ar att stindigt soka
efter nya mojligheter. 2017 tog vi ett aktivt beslut att
forvarva 50% av Mullbergs Vindpark. Vindkraftsparken
har en berdknad arsproduktion pa cirka 240 GWh vilket
motsvarar el till 50 000 hushall. Denna stora investering
innebar att koncernen fick ett nytt affarsomrade, fornybar
energi. Koncernen dger sedan tidigare 16 % i Offerdalsvind
vars arsproduktion under 2019 uppgick till 113 (119) MWh.
El fran vindkraft 6kar andelen férnyelsebar energi i Sverige
och innebar klimatnytta.

| jamforelse med nordisk elmix, férutsatt att andra
faktorer ar oftrandrade, har arets elproduktion i vara
deldgda vindparker inneburit att utslapp motsvarande
cirka 28 000 ton koldioxidekvivalenter har kunnat undvikas.
For 2018 var motsvarande siffra 29 000 ton.

Berakningarna tar dven hansyn till vindkraftverkens ut-
slapp i sin livscykel (20 ar), det vill sdga produktion av sjélva
kraftverket, service under livstiden samt distribution av el.

Klimatnytta

Motsvarande Kraftverkens Vindkraftens bidrag
produktion av el med paverkan genom sin till att minska
nordisk mix livscykel utslappen

28

tusen ton CO, 2019

0,42

tusen ton CO, 2019

27

tusen ton CO, 2019

Metoden dr en uppskattning som bygger pd aktuell forskning och uppdaterat jdmférelsematerial. Klimatnyttan avser enbart Persson

Invests dgarandel.

26

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019



Mullbergs
Vindpark
120 GWh

80 GWh

40 GWh

0 GWh

2018 2019

Kund- och medarbetarfokus

Idag bestar koncernen av cirka 1 400 medarbetare och
manga kunder inom bade privat och offentlig sektor. Vi ser
till att vara medarbetare far utvecklas och att vara kunder
kommer tillbaka. De flesta av Persson Invests verksamhets-
omraden ar traditionellt manliga branscher. Vart 6vergri-
pande mal ar en jamnare kénsfordelning bland vara medar-
betare med sarskilt fokus pa de arbetsplatser i koncernen
som starkt domineras av ett kon.

2019 2018
Kvinnor Man  Kvinnor Man
Sverige 133 954 126 958
Norge 21 260 22 266
Totalt 154 1214 148 1224

Var ambition &r att varje ar 6ka andelen kvinnliga medar-
betare. Bilbolaget Nord har ett eget mal om att 50 % av alla
som nyanstalls ska vara kvinnor. Bolagets andel kvinnor har
okat fran 7 % till 19 % de senaste fem aren.

Vi gor livet enklare for kunden
Bade som arbetsgivare och leverantdér ar vi en del av manga
manniskors vardag. Det betyder att vi maste vara tillgédng-
liga. Att komma i kontakt med oss ska alltid vara latt.

Vara produkter och tjanster bidrar till en vardag som gor
livet lite enklare. En 6kad rorlighet bidrar till att fler mann-
iskor kan motas, knyta nya kontakter och upptacka nya plat-
ser. Att kopa sin forsta bil dr en stor sak, men vi finns med
bade fore och efter affaren. For oss ar det viktigt att kunden
kédnner sig trygg i sin relation med oss.

Omtanke om kunden &r ett centralt begrepp i Persson
Invests verksamhet. Var grundare, Sven O. Persson, sam-
manfattade i boérjan pa 60-talet vikten och vardet av en
god kundrelation samt hur kunden hor ihop med foreta-
get. Hans elva teser finns nedtecknade i "Vagvisaren” och
anvands an idag i vara medarbetarutbildningar. Att "Kun-
den &r den viktigaste personen inom vart foretag” och att
"Kunden &r livsvillkoret for vart foretag och fér oss alla ” ar
exempel pa nagra av Svens teser. Frdgan om nojda kunder
halls standigt levande.

Var kundfilosofi bygger pa att genom omtanke, tillganglig-
het och kompetens lata kunden bli en del av var verksamhet.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019

Staplarna visar den producerade energimdngd som
motsvarar Persson Invests dgarandel i Mullbergs Vindpark.
Frdn Offerdalsvind tillkommer en mindre médngd energi,
cirka 0,6 GWh.

Vi varnar om vara medarbetare

En av koncernens viktigaste tillgdngar dr medarbetarna.
Hur vi arbetar med att rekrytera, utveckla och behalla kva-
lificerade medarbetare ar darfoér avgérande for vart foreta-
gande. Engagemang, mangfald och kompetens bland vara
medarbetare ar faktorer som leder till framgang i den dag-
liga verksamheten. Vi vill att alla medarbetare ska fa samma
mojligheter till utveckling pa sin arbetsplats.

Kompetensforsérjning ar en nyckelfraga. For att locka
kompetent arbetskraft behdver vi vara attraktiva som ar-
betsgivare, nagot som sakerstélls bland annat utifran vart
definierade ledarskap, var personalpolitik och var varde-
grund. Vi genomfér standardiserade matningar av medar-
betarndjdheten och haller arliga medarbetarsamtal dar vi
pa individniva kan fanga upp fragor som bland annat ror
kompetens, karriar och arbetsmiljo.

Vart arbete fér manskliga rattigheter

Att alla manniskor ar lika varda och att var koncern ar fri
fran diskriminering &r en férutsattning foér att koncer-
nen ska kunna fortsatta vaxa och utvecklas. Grunden for
manskliga rattigheter ar att manniskor fods fria. Detta be-
skrivs i FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna som
har accepterats av nastan alla medlemsstater i varlden och
Oversatts till 6ver 360 sprak.

| forklaringen om de maénskliga rattigheterna uttrycks
att envar ar berattigad till dessa absoluta rattigheter, utan
atskillnad av nagot slag. Det handlar om mansklig vardighet
och hur mansklig vardighet kan beskyddas. Texten sager att
det ar just erkdnnandet av manniskors universella och odel-
bara rattigheter som ligger till grund for rattvisa, frihet och
fred i vérlden.

Vart arbete for manskliga rattigheter bygger pa koncer-
nens jamstalldhets- och mangfaldspolicy. Den beskriver
tydligt att alla medarbetare oavsett kén, kénséverskridan-
de identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning
eller alder, ska ha lika rattigheter och skyldigheter i fraga
om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt ut-
vecklingsmojligheter hos oss.

Som arbetsgivare till cirka 1 400 medarbetare har vi ett
ansvar att sakerstélla att all form av krankande sdrbehand-
ling, sexuella trakasserier, mobbning eller diskriminering
forbyggs och elimineras.
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Miljébalans

Vara verksamheter paverkar miljon och klimatet pa olika
satt. Paverkan sker bade inom koncernen och genom de
affarsférbindelser vi har. Under 2019 och bérjan av 2020
har vi genomfért en omfattande klimatanalys for att kunna
prioritera mal och forma nya strategier.

| Sverige star inrikes transporter for ca 28 % av Sveriges
territoriella utslapp (Naturvardsverket, 2018). Huvuddelen
av de vaxthusgaser som slapps ut fran transportsektorn
kommer fran personbilar och tunga fordon pa vara vagar.

Att stélla om fordonsflottan innebér att vi maste fasa ut
fossila drivmedel, minska energiférbrukningen i bade pro-
duktion och anvdndning samt 6ka livslangden pa produkter
- till exempel elbilsbatterier - for att inte sl6sa med material.
Samtidigt behover vi vaga upp fér manniskors behov av bil i
vissa omraden, exempelvis dar avstanden ar langa och kol-
lektivtrafik saknas.

| koncernen arbetar vi pa flera sitt med dessa fragor. Var
koncerngemensamma miljopolicy staller hoga krav pa att
leverantorer, medarbetare och inhyrd personal verkar for
att minimera miljépaverkan. Under aret har vi arbetat fram
omfattande analyser och nyckeltal for koncernens utslapp
i luften. Vi har dven plockat in den effekt som vara skogar
har pa klimatet i form av kolbindning. Att vara i balans med
miljon ar for koncernens en viktig strategi i arbetet foér en
hallbar framtid.

Den vardefulla skogen

Persson Invest Skog forvaltar det skogsinnehav som
grundaren Sven O. Persson bdérjade bygga upp redan pa
1920-talet. Skogen, som idag bestar av 6ver 140 000
hektar i Jamtland, Harjedalen och Halsingland, utgdr en
viktig del av ravaruférsorjningen till vara trdindustrier.
Den skogliga verksamheten har en lang och stolt tradition
inom koncernen och ar fortfarande en av Persson Invests
kdrnverksamheter.

Skogen skots pa ett langsiktigt satt och skapar varde for
manga pa olika vis:

e Avverkning och gallring genererar kassafloden.
Ravaran gar bland annat till vara hyvlerier som i sin tur
kan leverera storre mangder produkter av fornybart
material som alternativ till betong och plast.

Substitution

e Skogen vaxer oOver tid, ofta mer dn vad vi avverkar.
Under 2019 var nettotillvaxten 139 000 m3sk.

e Skogen utgor livsrum for flora och fauna. Sedan 2014
har skogsverksamheten skapat forutsattningar for
viltskadning genom konceptet Wild Jamtland.

e Skogsmarken bidrar ocksa till rekreation, jakt, fiske
och ett aktivt friluftsliv. Forskning visar att skogen har
en lugnande effekt pa manniskor, inte minst genom sin
speciella doft.

Skogens roll for klimatet

Enligt FN:s klimatpanel, IPCC, far medeltemperaturen i
varlden inte 6ka med mer dn tva grader. Helst bor den be-
gransas till 1,5 grader. For att bromsa uppvarmningen kravs
bade en kraftig minskning av utslapp fran fossila kéllor och
en betydligt storre inlagring av kol.

Koncernens skogar spelar en viktig roll i omstallningen da
de vaxande traden binder kol i ved, barr, [6v och rétter. |
vara hyvlerier produceras traprodukter som kan ersitta
material med storre klimatpaverkan som betong och plast
vilket ytterligare reducerar utslappen.

2019 bidrog vara skogar till att binda 200 000 ton
(;O2 vilket ar en 6kning med 50% jamfort med aret innan.
Okningen beror pa okad tillvaxt i skogen samt forvarv av
ytterligare arealer. De férnybara produkter som levereras
fran vara hyvlerier bidrar genom substitution till att minska
fossila utslapp med cirka 604 000 ton CO, per ar. Den arliga
effekten blir dd 787 000 ton CO, vilket & mer &n Jamtlands
totala utsldpp av vaxthusgaser, ca 650 tusen ton CO,, ekv.

Skogen

Véaxande skogar med
6kande virkesforrad
binder netto

200 ©

tusen ton CO, 2019

Hyvleriernas fasta
traprodukter ersatter
fossila alternativ

604 ©

tusen ton CO, 2019

Utslapp fran vissa
transporter och
energiférbrukning

26

tusen ton CO, 2019

Skogens tillvaxt m3sk 2019 2018
Bruttotillvaxt 433 000 350 000
Naturliga férluster m.m. -1 000 -1 000
Summa tillganglig tillvaxt 432 000 349 000
Arlig avverkning -293000 -256 000
Nettotillvaxt 139000 93000
Vardekedja Klimatnytta

Koncernens skogliga
verksamhet minskar
utslappen med

778

tusen ton CO, 2019

Modellen fér skogens klimatnytta dr en uppskattning och bygger pd nationella metoder och aktuell forskning pd omradet.
| Jdmtland binder skogen drligen cirka 2 miljoner ton CO,, genom sin tillvdixt.
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Utslapp i vardekedjan
Egna tjanstebilar, férbrukningsmaterial, tjansteresor och
kunders anvandning av vara levererade produkter ar exem-
pel pa sadant som genererar utslapp inom var verksamhet.
For att kunna atgarda utslapp maste vi forst forsta var de
sker.

Som en av Volvos storsta leverantérer av personbilar och
lastbilar i Sverige har vi ett ansvar att bidra till omstallning-
en av en fossilfri och energieffektiv fordonsflotta. De langa
avstanden inom vart geografiska verksamhetsomrade &r en
utmaning i sammanhanget. Om vi ska na de globala hallbar-
hetsmalen och klara att begransa uppvarmningen till 1,5
grader Celsius fore 2030 maste hela samhallet hjilpas at.

Den stérsta delen av koncernens utslapp uppstar i kund-
ledet vid anvandning av vara personbilar, lastbilar och salda
volymer drivmedel. Vi kan arbeta pa flera satt for att minska
kundens miljopaverkan. | enlighet med den koncerngemen-
samma miljépolicyn kan vi strava mot det uppsatta malet
att vara en ledande leverantdr av miljobilar och motsva-
rande produkter.

Var forsaljning av elbilar och laddhybrider 6kade med
hela 63% under 2019. Vi har ocksa borjat silja HVO pa vara
Tanka servicestationer.

SCOPE 1

B Bensin
H Diesel

mEl

Drivmedelsférbrukning i
vdra sdlda bilar.
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SCOPE 2

W Fjarrvarme

Energiférbrukning i
vdra anldggningar.
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Utslapp fran en produkt kan uppsta flera ganger i olika
skeden och faser. For att berdkna de totala utslappen delar
man ofta in dem i olika nivaer, sa kallade scope. Vi tar en
personbil som exempel: Scope 1 bestar av bilens direkta ut-
slapp fran drivmedel under hela dess livstid. Scope 2 omfat-
tar indirekta utslapp fran elférbrukning, t. ex i bilfabriken.
| scope 3 ryms alla andra utslapp i viardekedjan som mate-
rialférbrukning vid tillverkningen, transporter, produktion
och distribution av drivmedel, atervinning, deponi etc.

Nedan har vi sammanfattat koncernens mest vasentliga
utslappskategorier i de tre nivaerna.

Scope 1 utgors av direkta utslapp fran vara verksamhe-
ter, med andra ord férbrukning av drivmedel, i huvudsak
diesel.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran el- och fjarrvar-
meférbrukning i koncernens fastigheter och anlaggningar.
Det mesta inom denna kategori kommer fran férnybara
energikallor och bidrar darmed inte till klimatférandringar.

Scope 3 redovisar effekterna av salda produkter. Lastbi-
lar star for majoriteten av utslappen i bade denna kategori
och koncernen som helhet.

SCOPE 3

W Salda Lasthilar

W Salda personbilar
M S3lda Drivmedel

Indirekta utsldpp frdn
sdlda produkter.
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Sambandet mellan energi och utslapp
| diagrammen nedan jamfor vi koncernens kategorier inom
scope 1 och 2i MWh och ton CO, ekv. En viktig upptackt &r
att diesel endast star for 20% av energiférbrukningen men
genererar 6ver 50% av utslappen. For elférbrukningen ar
forhallandet omvant.

Att 6ka andelen férnyelsebara alternativ som el och bio-
branslen och samtidigt minska drivmedelsforbrukningen
kan ge bade snabba och betydande effekter pa koncernens
utslapp av vaxthusgaser.

FORDELNING MWh 2018

H Diesel

Bensin

HEl

W Fjarrvarme

B Kutterspan

FORDELNING UTSLAPP 2018

W Diesel
Bensin
| El

B Fjarrvarme

B Kutterspan

Att fasa ut fossila drivmedel &r viktigt. Biodrivmedel kom-
mer ocksa att generera utslapp, men de ar lagre pa livscy-
kelbasis och bidrar inte till klimatférandringar. Utslappen
per forbrukad MWh &r till exempel 90 % lagre fran HVO
jamfort med fossil diesel.

FORDELNING MWh 2019

B Diesel
Bensin

mEl

W Fjarrvarme

B Kutterspan

FORDELNING UTSLAPP 2019

W Diesel
Bensin

W El

W Fjarrvarme

B Kutterspan

Rdknat per energienhet dr utsldppen fran el mycket ldgt. Med diesel dr det tvdrt om.
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koncernens verksamhet.

RISKOMRADE

Koncernens riskomraden

Vi méter en mangd risker i vara verksamheter. En risk kan definieras som sannolikheten for att en hindelse ska intraffa.
| tabellen har vi sammanfattat de risker som skulle kunna beréra oss och gjort en beddmning av deras majliga inverkan pa

RISK

EXEMPEL PA KONCERNENS
RISKHANTERING

Marknadsrisker

Anstallningsrisker

Operativa risker

Hallbarhetsrisker

Legala och politiska
risker

Finansiella risker

Ovrigt

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019

Makroekonomiska
trender

Konkurrens och
branschtrender

Kompetens-
forsorjning

Driftstorningar

Arbetsrelaterade
skador

Korruption och
mutor

Miljoféroreningar
och farligt avfall

Legala

Politiska laget

Likviditet och
kassaflode

Avkastning
Rantor

Kreditrisker

Dataintrang

Kunders och med-
arbetares halsa
och trygghet

Varumarke och
goodwill

® Lig

Omvarldsbevakning och
konjunkturuppféljning i omvarlden med

sarskilt fokus pa Sverige och Norge.

Flexibel anpassning och branschkartlaggning.
Nyckeltalsuppfoljning och
verksamhetsrapportering.

Mal och fokus for en attraktiv arbetsplats.
Utbildning tillsammans med branscherna och
egna satsningar pa larlingsutbildningar och
mekanikerutbildningar.

Interna karriarprogram,
introduktionsprogram och ledarprogram.

Certifieringar och kvalitetsledning ar en viktig
forbyggande strategi.

Mal och uppféljning av kundnéjdhet,
belaggning, effektivitet och marknadsandelar.

Systematiskt arbetsmiljdarbete, Vagvisaren
och utbildning av medarbetare.

Vagvisaren och utbildning av medarbetare.

Hantering av farligt avfall genom uppféljning
och I6pande kontakt med leverantor.
Miljorevisioner.

Sammansatt med externa ledaméter och

agare. Nara dialog mellan vara revisorer,
ledning och agare. Vagvisaren och policyer.
Paverkan i olika branschrad.

Centrerad ekonomisk styrning.

Ekonomisk och finansiell rapportering.
Nyckeltal och makroekonomisk bevakning.
Alla kreditkunder kreditvarderas. Uppfoljning

av storre engagemang och regelverk for
kredithantering.

Uppdaterade system och sakerhetsnivaer. IT-
policy och utbildning.

Forarutbildningar och sakerstalla serviceavtal.
Rutiner for att motverka smittspridning.

Sponsring, marknadsforing och
kommunikation.

® Hog
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomsattning 4331,8 4961,1 5907,0 6461,2 6 407,0
Rorelseresultat 191,6 252,8 251,3 277,3 267,6
Finansiella intdkter 189,2 139,7 143,3 170,8 394,5
Finansiella kostnader -19,8 -19,7 -31,6 -35,7 -35,4
Resultat efter finansiella poster 361,0 372,8 363,0 4124 626,7
Uppskjuten skatt -13,1 -8,1 -6,6 -31,8 -14,1
Aktuell skatt -46,2 -61,6 -63,7 -58,9 -63,0
Arets vinst 301,7 303,1 2927 321,7 549,6
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 287,6 293,7 298,5 3241 548,7
Minoritetsintresse 14,1 9.4 -5,8 -2,4 0,9
MSEK

BALANSRAKNINGAR 2015 2016 2017 2018 2019
Anlaggningstillgangar 2 290,9 26348 29142 3487,8 3827,4
Aktier och andelar 714,8 726,1 1423,2 12544 1015,4
Varulager 693,4 724,5 1023,5 987,0 1126,7
Kundfordringar 250,2 270,1 355,2 340,1 409,7
Kontraktsfordringar 325,3 346,3 270,5 210,5 61,7
Ovriga omsittningstillgangar 4947 203,0 248,4 228,5 246,0
Summa tillgangar 4769,3 4904,8 62350 6 508,3 6 686,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 421,6 2 546,6 2779,5 3050,1 3045,6
Innehav utan bestimmande inflytande 56,9 37,1 4,7 1,3 1,8
Summa eget kapital 2478,5 2583,7 27842 30514 3047.4
Avsattningar 283,6 309,8 360,9 400,7 470,2
Langfristiga skulder 310,0 4520 483,4 440,4 396,5
Kortfristiga skulder 16972 1559,3 2 606,5 2 615,8 27728
Summa eget kapital och skulder 4769,3 4 904,8 62350 6 508,3 6 686,9
MSEK

KASSAFLODESANALYSER 2015 2016 2017 2018 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 292,6 360,3 389,6 4490 635,4

Forandring av rorelsekapital, kortfristiga
fordringar och skulder samt varulager -314,2 353,2 1,6 32,5 211,0

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -21,6 713,5 391,2 481,5 846,4

Kassaflode fran investeringar i aktier och andelar,

fastigheter, maskiner, inventarier och fordon -167,1 -406,6 -1044,0 -466,7 -39,1
Kassaflode efter investeringar -188,7 306,9 -652,8 14,8 807,3
Utdelning till aktieagare -42,0 -162,0 -60,0 -60,0 -78,0
Kassaflode fran forandring av skulder till

kreditinstitut och Ovrig finansiering 226,5 -1421 714,2 38,2 -723,1
Arets kassaflode -4,2 2,8 1,4 -7,0 6,2
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK
Nettoomsattning 2015 2016 2017 2018 2019
Personbilar 16531 1778,5 25245 27432 2690,0
Lastbilar o bussar 21299 25716 26918 29950 2839,0
Hyvleri 4424 4911 5411 560,3 702,8
Skog 69,5 76,6 95,0 92,3 106,0
Fastigheter 147,7 162,1 195,5 216,5 229,1
Ovrigt 39,8 43,1 444 50,5 50,3
Avgar intern forsaljning -150,6 -161,9 -185,3 -196,6 -210,2
Summa 43318 49611 5907,0 6461,2 6407,0
Resultat efter finansiella poster 2015 2016 2017 2018 2019
Personbilar 43,4 50,1 38,8 33,9 53,0
Lastbilar o bussar 115,2 135,2 136,7 167,2 157,6
Hyvleri 14,7 15,6 11,7 11,9 16,7
Skog 32,3 48,2 42,2 38,4 39,7
Fastigheter 36,2 41,0 31,8 46,0 63,6
Ovrigt *) 119,1 82,7 101,8 115,0 296,2
Summa 360,9 372,8 363,0 4124 626,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2015 2016 2017 2018 2019
Personbilar 14,1 14,9 9.3 6,6 8,8
Lastbilar o bussar 15,0 16,1 19,7 23,4 21,9
Hyvleri 9,1 9,0 5,6 50 5,5
Skog 57 7.5 7,0 5,8 4,9
Fastigheter 4.8 4.3 3,6 4.4 57
*) | posten évrigt ingdr resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag, Mullbergs Vindpark och Gdllé Timber.
Koncernen, nyckeltal
2015 2016 2017 2018 2019

Avkastning pa:

Totalt kapital (%) 8,4 8,1 7.1 7,0 10,0

Eget kapital efter skatt (%) 12,9 12,0 10,9 10,9 18,0

Sysselsatt kapital (%) 9,2 8,8 7.8 77 10,7
Soliditet (%) 51,7 52,7 447 46,9 45,6
Andel riskbirande kapital (%) 52,3 53,3 454 477 46,4
Nettoinvesteringar (MSEK) 2249 401,2 1102,6 253,1 289,6
Antal anstéllda 1075 1118 1326 1372 1368

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe-
skattade reserver enligt koncernbalansrakningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke rantebdrande kortfristiga
skulder och uppskjuten skatt.

Rorelseresultat brutto
Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intdkter. | férekommande fall ingar dven reavinster.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat brutto i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt

eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt

sysselsatt kapital.
Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Andel riskbarande eget kapital

Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade

reserver i forhallande till balansomslutningen.
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Moderbolaget, dgare och utsikter for 2020

AB Persson Invest har sitt site i Ostersund och bedriver de
verksamheter som foljer av bolagets stallning som moder-
bolag i koncernen. Moderbolaget omsatte under aret MSEK
14 (14).

Antal helarsanstallda har uppgatt till 13 (14) varav 6 (7)
kvinnor. Av bolaget utbetalda I6ner och ersattningar framgar
av not 7 sida 43. Av de anstillda i moderbolaget arbetar 8 (8)
inom fastighetsforvaltningen.

Agare

AB Persson Invest ar ett familjeféretag som 3gs av Brita
Sandven, Gunilla Johansson, Nils Warg, Emma Warg, Bob
Persson, Anna Persson och Marja Persson. Dagens agare
ar attlingar till grundaren Sven O Persson i andra, tredje
respektive fjirde generationerna. Bolaget har under aret
|6st in de aktier som agts av Mattias Warg.

Agarna har beslutat att merparten av genererade vinst-
medel skall aterinvesteras inom Persson Invests verksamhet.

Utsikter fér 2020
Covid-19-pandemins dramatiska forlopp goér det mycket
svart att bedéma utsikterna fér 2020. Positivt ar att vi har
en rad mycket bra ar bakom oss som gjort att vi kunnat bygga
upp en god finansiell styrka.

Erfarenheter fran tidigare ekonomiska kriser tyder pa att
byggnationer som redan paborjats kommer att fardigstallas.
Det innebar i sa fall att sadgverket i Gallé och vara hyvlerier
kommer att ha en minskande men anda relativt bra
efterfrdgan under aret.

Nar manga i samhillet tillbringar mer tid i sina hem kan
det leda till att sjalvbyggandet kortsiktigt okar till férdel for
hyvleriernas leveranser.

Efter en bra start pa aret ser vi nu en mycket kraftigt
minskad efterfragan pa personbilar, framst pa nya men
aven pa begagnade bilar. Var erfarenhet fran tidigare
lagkonjunkturer ar att servicemarknaden inte brukar
drabbas lika allvarligt. Nar képet av ny bil skjuts upp, 6kar
behovet av service och reparation av den gamla bilen. Ett
orosmoln ar dock tillgangen till reservdelar.

Allt tyder pa att biluthyrningen gar mot ett bottenlage.
De bilar som inte kan hyras ut atergar till bilférsaljningen.
Darutover har vi tvingats att ta tillbaka bilar fran kunder
som inte langre har méjlighet att amortera sina billan. Lagren
av begagnade bilar 6kar nu snabbt i hela landet. Trots att
marknadens efterfrdgan dr mycket svag maste bilforetagen
sanka lagren for att sakerstélla sin likviditet med prispress
som foljd.

Aven forsiliningen av tunga fordon sjunker drastiskt.
De viktigaste samhallsfunktionerna kraver fortfarande
transporter men behovet av lastbilar och bussar fér andra
verksamheter minskar. | detta lage valjer manga akerier att
fortsatta kéra sina gamla fordon istéllet for att kopa nya.
Servicemarknaden foér tunga fordon brukar folja samma
monster som for personbilar.

Vindkraften borjade bra med goda vindar och hoga
priser men elpriserna har nu sjunkit till en extremt lag niva.
An sa linge drar vi fordel av att vi har salt en stor del av arets
produktion till fjolarets priser.

Var skogliga verksamhet har varit relativt stabil under
tidigare konjunkturcykler. Traindustrin har gott stéd av att
den svenska kronan &r lagt varderad, vilket indirekt dven far
betydelse for ravarupriserna.

Fastighetsforvaltningen ar starkt beroende av att vara
hyresgasters verksamheter ger intdkter. Vi har redan nu
dialoger med dem som drabbats av inkomstbortfall. Av
fastighetsforvaltningens intdkter kommer dock mer an
halften fran uthyrning till vara egna foretag. | 6vrigt har vi en
god mix av hyresgaster.

Vad angar kreditgivningen s féljer vi noga betalnings-
strommarna och har l6pande dialoger med vara storre
kreditkunder.

Hittills har vi inte drabbats av sjukskrivningar i storre
omfattning men vi férutser att de kommer att 6ka. Darutéver
kommer den vikande efterfragan att stilla stora krav pa
anpassning. Vi forbereder for ett tufft scenario och planerar
atgarder for att snabbt fa ned kostnaderna.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrikningen uppgar fritt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieigare till

KSEK 3 033 544 varav KSEK 549 607 utgér arets vinst.

Enligt AB Persson Invests balansrakning per 2019-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Balanserade vinstmedel 2018 1475 410
Arets vinst 444 296
Summa..... 1919 706
........... 1919 706

...... 1919 706
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 6406981 6461172 13723 14 401
Forandring av lager fardiga varor 18 900 -3 665 - -
Ovriga rorelseintakter 4 12 864 18011 50 22
Summa rorelseintakter 6438745 6475518 13773 14 423
Rorelsens kostnader
Ravaror och féornédenheter -576 455 -451 006 - -
Handelsvaror -4 049 256 -4 276 139 - -
Ovriga externa kostnader 56 -474 401 -453 847 -11 120 -12 456
Personalkostnader 7 -908 250 -865 435 -19 289 -16 014
Avskrivningar 8 -162 777 -151 808 -215 -319
Summa roérelsekostnader -6171139 -6 198 235 -30 624 -28 789
RORELSERESULTAT 267 606 277 283 -16 851 -14 366
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 2278 -5 140 59 408 78 644
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 27 401 47 096 21 861 79 770
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 9,21 309 648 76 179 280 328 71 282
Valutakursnetto 53 -176 37 4 542
Rénteintakter 55172 52 949 36 401
Rénteintakter fran koncernbolag - - 21 335 21 674
Rantekostnader -35 403 -35 766 -15 831 -15 247
Rantekostnader till koncernbolag - - -276 -221
Finansnetto 359 149 135 142 366 898 240 845
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 626 755 412 425 350 047 226 479
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - - 120 400 74 800
Ladmnade koncernbidrag - - -900 -800
RESULTAT FORE SKATT 626 755 412 425 469 547 300 479
Skatt 10 -77 148 -90 725 -25 251 -17 569
ARETS RESULTAT 549 607 321700 444 296 282910
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 548 680 324 087 - -
Innehav utan bestimmande inflytande 927 -2 387 - -
AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 11 19 930 29 037 - -
Summa immateriella anliaggningstillgangar 19 930 29 037 - -
Materiella anliaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 1970064 1721863 - -
Forvaltningsfastigheter 13 760 041 772 815 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 39 020 33532 - -
Inventarier, verktyg och installationer 15 131 642 128 603 2030 2 092
Uthyrningsfordon 16 227 850 196 569 - -
Pagaende nyanlaggningar 17 142 803 43 047 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 3271420 2896429 2030 2092
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18, 21 - - 666 714 584 700
Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 19 265 766 257 815 232 966 226 106
Fordringar hos intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 217 500 252 500 217 500 252 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20, 21 749 564 996 561 615 004 865 124
Fordringar hos koncernféretag - - 1368399 1191133
Bostadsratter 1247 5525 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 22 317 336 304 304 72411 71318
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1551413 1816705 3174241 3192128
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4842763 4742171 3176271 3194220
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och fornédenheter 34 953 40 406 - -
Fardiga varor och handelsvaror 1088 930 942 905 - -
Pagaende arbeten 2 866 3643 - -
Summa varulager 1126 749 986 954 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 409 648 340 127 216 232
Kontraktsfordringar 61 687 210 521 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 154 348 107 935
Aktuell skattefordran - - 1768 9 501
Ovriga fordringar 22 170 846 163 221 26 25010
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 56 016 52 312 1800 1736
Summa kortfristiga fordringar 698 197 766 181 158 158 144 414
Kassa och bank 19 145 12 994 280 -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1844091 1766129 158 438 144 414
SUMMA TILLGANGAR 6 686854 6508 300 3334709 3338634

36 AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019



Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver - - 3150 3150
Summa bundet eget kapital - - 15150 15 150
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3033544 3038 107 - -
Balanserat resultat - - 1475410 1752900
Arets resultat - - 444 296 282 910
Summa fritt eget kapital - - 1919706 2035810
Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 3045544 3050107
Innehav utan bestammande inflytande 1822 1297
Summa eget kapital 3047366 3051404 1934856 2050960
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 178 211 163 640 20428 18 374
Uppskjutna skatteskulder 24 267 620 214 139 - -
Ovriga avsattningar 24 321 22 960 - -
Summa avsattningar 470 152 400 739 20428 18 374
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 123 891 157 244 - -
Skulder till aktiedgare 268 784 277 964 268 784 277 964
Ovriga skulder 3888 5151 - -
Summa langfristiga skulder 396 563 440 359 268 784 277 964
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 26 96 759 8 553 96 759 8553
Skulder till kreditinstitut 1354589 1935209 446 500 896 975
Forskott fran kunder 4342 4 623 - -
Leverantorsskulder 228 933 248 113 3443 3719
Skulder till koncernforetag - - 51186 64 677
Skatteskulder 16 180 15 533 - -
Ovriga skulder 27 818 673 149 002 507 086 12 692
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 28 253 297 254 765 5667 4720
Summa kortfristiga skulder 2772773 2615798 1110641 991 336
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 686854 6508 300 3334709 3338634
AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019 37



Rapport over fordndring i eget kapital

Summa eget kapital

hanforligt till  Innehav utan
Forandring av eget kapital Aktie- Annat eget moderféretagets bestimmande Totalt
koncernen kapital kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingdende balans 2018-01-01 12 000 2767477 2779477 4695 2784172
Arets omrakningsdifferens 6543 6543 39 6582
Utdelning till aktieagare -60 000 -60 000 -1 050 -61 050
Arets vinst 324 087 324 087 -2387 321 700
Utgaende balans 2018-12-31 12 000 3038 107 3050 107 1297 3051404
Ingdende balans 2019-01-01 12 000 3038 107 3050 107 1297 3051404
Arets omrakningsdifferens 7 157 7 157 20 7177
Inlésen av aktier -482 400 -482 400 -482 400
Insattning fran minoritetsigare 1200 1200
Forséljning -974 -974
Utdelning till aktiedgare -78 000 -78 000 -648 -78 648
Arets vinst 548 680 548 680 927 549 607
Utgaende balans 2019-12-31 12 000 3033544 3045544 1822 3047 366
Forandring av eget kapital Aktie- Bundna Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
moderbolaget kapital reserver eget kapital resultat  eget kapital
Ingdende balans 2018-01-01 12 000 3150 1627 735 185165 1812900
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma 185 165 -185 165 0
Utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000
Arets vinst 282 910 282 910
Utgaende balans 2018-12-31 12 000 3150 1752900 282910 2035810
Ingdende balans 2019-01-01 12 000 3150 1752900 282910 2035810
Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma 282 910 -282 910 0
Inlésen av aktier -482 400 -482 400
Utdelning till aktieagare -78 000 -78 000
Arets vinst 444 296 444 296
Utgaende balans 2019-12-31 12 000 3150 1475410 444296 1919706
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 267 606 277 283 -16 851 -14 366
Foérandring av avsattningar 15 041 7 970 2054 886
Avskrivningar 162777 151 808 215 319
Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 635 -9 831 - -
Betald skatt -58 038 -66 911 -17 518 -18 710
Ranteintakter och liknande resultatposter 282 737 124 481 219 653 98 428
Rantekostnader -35 403 -35 766 -16 107 -15 468
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 635 355 449 034 171 446 51 089
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar -69 318 15078 16 156
Ovriga omsittningstillgangar 152 211 73014 24 920 -2 529
Varulager -139 795 36 553 - -
Leverantérsskulder -19 180 8 944 -276 -1 864
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 287 082 -101 104 2149 738
Forandring av rorelsekapital 211 000 32 485 26 809 -3499
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 846 355 481 519 198 255 47 590
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag
Investering i aktier och andelar - -58 108 -1 000 -53 831
Forséljning av aktier och andelar 255 570 - 251 189 7 100
Investering i fastigheter -106 791 -293 780 - -
Forséaljning av fastigheter 2910 79 481 - -
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar -80 065 -37 954 - -
Forsaljning av maskiner och tekniska anlaggningar 668 - - -
Investering i inventarier -33454 -41 069 -191 -41
Forséljning av inventarier 1176 137 38 31
Nettoinvestering uthyrningsfordon -79 078 -115 402 - -
Utdelning fran koncernbolag - - 59 408 78 784
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 064 -466 695 309 444 32 043
Kassaflode efter investeringar 807 291 14 824 507 699 79 633
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -78 000 -60 000 -78 000 -60 000
Forandring av skulder till kreditinstitut -639 424 109 269 -362 269 -218 233
Foérandring av langfristiga fordringar 36 968 -34 247 48 907 22 500
Erhallna koncernbidrag - - 74 000 86 100
Forandring i innehav utan bestdmmande inflytande -422 -1 050
Ovrig finansiering -120 262 -35733 -190 057 90 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -801 140 -21761 -507 419 -79 633
Arets kassaflode 6151 -6 937 280 -
Likvida medel vid arets bérjan 12 994 19 931 - -
Likvida medel vid arets slut 19 145 12 994 280 -
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

Princip for upprattande av kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets (koncernens) férand-
ringar av likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som de efter en indivi-
duell provning berdknas inbringa. Fordringar och skul-
der i utlandsk valuta har varderats efter balansdagens
kurser. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktdr nettoredo-
visas bland Ovriga rorelseintakter alternativt 6vriga rorelse-
kostnader.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget anges nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings- och
nettoforsaljningsvarde. Vid bestimmande av anskaffnings-
vardet ar forst in-forst ut principen tillampad. Produkter
av egen tillverkning har varderats till produktionskostnad
eller nettoférsaljningsvarde om detta varit lagre. Erforder-
ligt avdrag for inkurans har skett.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalla féretaget och att anskaffningsvardet for densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter re-
dovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader
i den period de uppkommer. Da skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs betydande komponen-
ter beddéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa
komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffnings-
varde, eventuellt minskat med ber&dknat restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver
dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materi-
ella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlagg-

40

ningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till: fordon
3-10 ar, datautrustning 3-5 ar, 6vriga maskiner och inven-
tarier 3-10 ar, stomme 50-100 ar, inre ytskikt/hyresgas-
tanpassningar 25 ar, fasad, fonster, entréer, yttertak, VS,
el 50 ar, ventilation 30 ar, hissar, portar, tekniska installa-
tioner 25 ar, markanlaggningar 2-5%. Goodwill skrivs av pa
5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikationer pa att férvantad for-
brukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskatt-
ningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar be-
démning av nyttjandeperioder, omprdévas adven tillgangens
eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redo-
visas framatriktat.

Nedskrivningsbeddmning av

materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den for immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
for att faststdlla om det finns indikation pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas till-
gangens atervinnings-varde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att
berdkna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, berak-
nas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Nedskrivningsbeddmning av

finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den for finansiella anlaggningstillgdngar for att faststalla
om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Eventuell nedskrivning berdknas som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade varde och det hégsta
av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassafloden tillgangen férvantas ge.

Redovisning av intakter

Fé6rsiljning av varor (fordon, sagade travaror och timmer)
Som inkomst redovisar foretaget det verkliga vardet av vad
som erhalls eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfér inkomst till nominellt belopp (fakturabelopp) om
bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans
eller inom normala kredittider. Avdrag gors for lamnade ra-
batter. Inkomsten fran férséljning av varor redovisas som
intékt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker
och férmaner som &r férknippade med varornas dgande har
overforts till kbparen, bolaget behéller inte nagot engage-
mang i den I6pande foérvaltningen och utdvar nagon reell
kontroll 6ver de varor som salts, inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som foretaget ska fa av transaktionen kommer att
tillfalla foretaget och de utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Uthyrning av fordon

Intakter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under
avtalsperioden.
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Noter
Not 1, forts.

Utférande av servicearbete

Intakter fran servicearbete redovisas i resultatrakningen
baserade pa fardigstallandegraden pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststélls ge-
nom en bedémning av utférda tjanster och insatt material
per balansdagen.

Leasing

| koncernen redovisas ett finansiellt leasingavtal som ett
avtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och fordelarna
som foérknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt
overforts fran leasegivaren till leasetagaren. Vid leasingpe-
riodens boérjan redovisas en forsaljningsintakt till tillgang-
ens verkliga varde. Tillgdngens bokférda varde redovisas
som kostnad vid leasingperiodens bérjan. Ranta intaktsfors
I6pande under leasingperioden. Ovriga leasingavtal klas-
sificeras som operationell leasing. Samtliga leasingavtal i
moderbolaget redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Hyresintakter och forsaljning av fastigheter
Hyresintakter resultatférs i den period de avser. Vid for-
tidsinlésen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen
Over det ursprungliga kontraktets |6ptid, savida inte nytt
kontrakt tecknats da inlésenbeloppet resultatfors i sin hel-
het. Intakter fran fastighetsforsaljningar resultatredovisas
pa kontraktsdagen, savida det inte strider mot sarskilda
villkor i kopekontraktet.

Rénta och utdelning

Réanta och utdelning redovisas som intdkt nar det ar san-
nolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar
som &r forknippade med transaktionen samt att inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

| kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar samtliga skul-
der dér foretaget inte har en ovillkorad ratt att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen.
Det innebar att de kortfristiga skulderna vasentligt 6ver-
stiger den skuld som utifran foretagets avsikt och utifran
historiskt genomforda refinansieringar kommer att regle-
ras inom tolv manader efter balansdagen.

Pensioner

Alla pensionsutfistelser som inte Overtagits av forsak-
ringsbolag eller pa annat satt sakerstallts genom fondering
hos extern part skuldférs i balansrakningen.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beridknas
enligt den skattesats som géller pa balansdagen. De enskil-
da bolagens obeskattade reserver redovisas i koncernens
balansridkning uppdelade pa 20,6 (22)% avsattning fér upp-
skjuten skatt och 79,4 (78)% annat eget kapital.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2019

| resultatrakningen har bokslutsdispositioner uppdelats pa
uppskjuten skatt och arets resultat. For temporara skillna-
der innebdrande att det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet, har
uppskjuten skatteskuld berdknats med 20,6%. Vid férvarv
av bolag har tillgdngar och skulder marknadsvarderats och
for avskrivningsbara tillgdngar har avsattning for uppskju-
ten skatt gjorts med 20,6%.

Derivatinstrument och sakringsredovisning
Foretaget ingér derivattransaktioner med syfte att han-
tera valutarisker. Foretaget tillampar sakringsredovisning.
Omvaérdering sker ej av den sikrade posten om det finns
en motsatt vardeférandring pa sikringsinstrumentet. For
sakring av fordran eller skuld i utlandsk valuta anvandas
valutaterminer. Den sdkrade posten varderas till termins-
kurs. | de fall dar skillnaden mellan terminskurs och avista-
kurs ar vasentlig varderas fordran eller skulden till avis-
takurs och terminspremien periodiseras 6ver termins-
kontraktets 16ptid.

Redovisning av eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av
intréffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida handel-
ser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
sattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet. Eventualforpliktelser redovisas i not 30.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmeto-
den, vilket bl a innebar att dotterbolagens vinstmedel €] in-
gar i koncernens kapital, om vinstmedlen skapats fore tid-
punkten fér dotterbolagens inforlivande i koncernen. Om
anskaffningskostnaden for aktier i ett dotterbolag ar hégre
an samma dotterbolags egna kapital vid forvarvstillfillet,
inklusive eget kapital i obeskattade reserver, uppkommer
ett sk dvervirde. Overvirdet fordelas pa olika tillgdngs-
poster i forhallande till deras bedémda varden. Resterande
overvarde anses vara goodwill. Omrakning av utlandska
dotterbolags balans- och resultatrdkningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebiar att tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurser samt att samtliga poster
i resultatréakningarna omraknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna
kapital. Andelar i intressebolag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhadllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 2 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
Fordelning per rorelsegren 2019 2018 2019 2018
Personbilar 2689973 2743242
avgar internomsattning -16 265 -6 952
Lastbilar o bussar 2838888 2995045
avgar internomsattning -11 583 -14 227
Hyvlerier 702 757 560 295
Skog 106 033 92 247
Fastigheter 229 125 216 527
avgar internomsattning -134 482 -128 345
Ovrigt 50 336 50 450 13723 14 401
avgar internomsattning -47 801 -47 110
Summa 6406981 6461172 13723 14 401
Not 2 Nettoomsittning, forts. Koncernen Moderbolaget
Fordelning per geografisk marknad 2019 2018 2019 2018
Sverige 5540620 5471567 13 317 13973
avgar internomsattning -189 817 -173 396
Norge 1041778 1137584 406 428
avgar internomsattning -20 522 -23 238
Ovriga Europa 32 304 44 529
Ovriga virlden 2618 4126
Summa 6406981 6461172 13723 14 401
Not 3 Operationella leasingavtal - leasegivare Koncernen
2019 2018
Koncernen &r leasegivare genom operationella leasingavtal
avseende uthyrning av fastigheter.
Hyresavtalens minimileaseavgift ar enligt foljande:
Inom 1 ar 81565 78 090
Mellan 2 till 5 ar 197 037 185 769
Senare an 5 ar 84 440 100 876
Summa 363 042 364 735
Not 4 Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Reavinst vid férsaljningar 1414 7 673 30 0
Erhallna bidrag 5097 4765
Kursvinst kortfristiga fordringar 36 49
Forsakringsersattningar 4 058 3830
Ovrigt 2 259 1 694 20 22
Summa 12 864 18 011 50 22
Not 5 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 1293 1220 107 95
Ovriga tjanster 289 323 235 263
Thornes Revisjon, Norge
Revisionsuppdrag 43 90
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 19 34
Summa 1644 1667 342 358

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.
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Not 6 Operationella leasingavtal - leasetagare Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 44 490 42 794 1636 1444
Framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 39 677 41737 1375 1320
Mellan 2 till 5 ar 93 187 90 425 1243 2036
Senare 4n 5 ar 67 248 61812 - -
Summa 200 112 193 974 2618 3356
Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2019 2018 2019 2018
Sverige
Kvinnor 133 126 6 7
Mén 954 958 7 7
Summa medelantal i Sverige 1087 1084 13 14
Norge
Kvinnor 21 22 - -
Man 260 266 - -
Summa medelantal i Norge 281 288 - -
Totalt
Kvinnor 154 148 6 7
Mén 1214 1224 7 7
Totalt medelantal anstallda 1368 1372 13 14
Not 7 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2019 2018 2019 2018
Antal styrelseledamoter 41 41 9 9
varav kvinnor 13 12 4 4
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 13 13 1 1
varav kvinnor 3 3 0 0
Antal styrelseplatser uppgdr till 150 (152) varav 60 (60) besdtts av kvinnor.
Antal tjdnster for évriga befattningshavare inkl VD uppgadr till 40 (40) varav 19 (20) kvinnor.
Not 7 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2019 2018 2019 2018
Styrelse och verkstillande direktérer i Sverige
Loner och ersattningar 10 322 9713 3213 3274
Avsattning till vinstandelsstiftelse 120 92 22 20
Pensionskostnader 3414 3319 1595 1397
Ovriga sociala kostnader 3690 3474 1018 991
Styrelse och verkstéllande direktorer i Norge
Loner och ersattningar 3123 4044 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 30 38 - -
Ovriga sociala kostnader 440 535 - -
Summa 21139 21 215 5848 5682
Ovriga anstillda i Sverige
Loner och ersattningar 446 538 424 918 7 285 6 674
Avsattning till vinstandelsstiftelse 12 857 10 939 167 132
Pensionskostnader 46 804 41 399 1132 1034
eriga sociala kostnader 154 439 145 212 2704 2495
Ovriga anstillda i Norge
Loner och ersattningar 168 474 165 996 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 3297 2987 - -
Pensionskostnader 3213 3230 - -
Ovriga sociala kostnader 33 609 34 249 - -
Summa 869 231 828 930 11 288 10 335
Personalkostnader totalt 890 370 850 145 17 136 16 017
| sex av koncernbolagen har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgdngsvederlag motsvarande en drslon.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 8 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Goodwill 9 107 8 948 - -
Byggnader och mark 42 439 47 577 - -
Forvaltningsfastigheter 26 412 25720 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 669 6433 - -
Inventarier, verktyg och installationer 30 353 27 573 215 319
Uthyrningsfordon 47 797 35 557 - -
Summa avskrivningar 162 777 151 808 215 319

Avskrivning i % redovisas i vdrderingsprinciper sidan 40.

Not 9 Resultat fran vardepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2019 2018 2019 2018
Utdelning 218 624 68 681 189 720 64 252
Reavinster 176 006 0 176 006 0
Rénteintakter 8941 8 167 8 525 7 699
Nedskrivning 6vriga vardepapper -93 923 -669 -93923 -669
Summa 309 648 76 179 280 328 71 282
Not 10 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt:
Sverige -46 319 -39 808 -25 251 -17 569
Norge -16 714 -19 120 - -
Summa aktuell skatt -63 033 -58 928 -25 251 -17 569
Uppskjuten skatt:
Sverige -14 208 -31 324 - -
Norge 93 -473 - -
Summa uppskjuten skatt -14 115 -31797 0 0
Summa -77 148 -90 725 -25 251 -17 569
Skatt hanférbar till moderbolaget och dess dotterbolag -72 800 -83 567 -25 251 -17 569
Skatt hanforbar till andelar i intresseforetag -4 348 -7 158 - -
Summa -77 148 -90 725 -25 251 -17 569
Not 10 Skatt pa arets resultat, forts Koncernen Moderbolaget
Avstiamning av effektiv skatt 2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fére skatt 626 755 412 424 469 547 300 479
Skatt berdknad enligt svensk skattesats, 21,4% (22%) -134 126 -90 733 -100 483 -66 105
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader -23 137 -4 671 -20435 -41 242
Ej skattepliktiga intakter 85 382 15147 95 665 89 776
Skattemadssiga justeringar 3442 7 310 0 6
Skatteeffekt av annan skattesats i utlandska dotterbolag -431 -792 - -
Skatteeffekt av lagre skattesats 1295 3983 - -
Koncernmassig avskrivning pa goodwill och évervarden -2541 -2 603 - -
Koncernmassig uppldsning negativ goodwill 0 1586 - -
Ovriga koncernmassiga justeringar 7 251 11 860 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -168 -16 2 -3
Forandring uppskjuten skatt -14 115 -31 796 - -
Arets redovisade skatttekostnad -77 148 -90 725 -25 251 -17 569
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Not 11 Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Koncernen
2019 2018
228 053 224 053
0 4 000

228 053 228 053
-199 016 -190 068

Arets avskrivningar -9 107 -8 948
Utgdende ackumulerade avskrivningar -208 123 -199 016
Utgaende planenligt restvirde 19 930 29 037

Not 12 Byggnader och mark
Not 13 Forvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Omklassificeringar

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Forsaljningar

Ink6p

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark

Koncernen
2019 2018

2156735 1980912
282 277 230 082

-10 200 -72 412
7 887 12 812
5518 5341

2442217 2156735
-425 880 -381 646

7 217 604

0 -19

-44 324 -43 298
-2 059 -1521
-465 046 -425 880
-8 992 -4 713
1885 -4 279

-7 107 -8 992

Forvalt.fastigheter

Koncernen
2019 2018
969 431 905 181
12 740 41 557
-1 166 0
0 21 460
1187 1233

982192 969 431
-196 616 -170 619

1166 0

0 0

-26 412 -25720
-289 -277
-222 151 -196 616
0 0

0 0

0 0

Utgaende planenligt restvirde

1970064 1721863

760 041 772 815

Not 12 Byggnader och mark, forts.

Byggnader
Mark
(varav skogsfastigheter)

Bokfort varde
2019 2018

658 468 636 160
1311596 1085703
(1155 094) (939 165)

Taxeringsvarde
2019 2018

474 237 360 856
1893549 1611565
(1690724) (1498 715)

Summa

1970064 1721863

2367786 1972421

Not 13 Forvaltningsfastigheter, forts. Bokfort varde Taxeringsvarde
2019 2018 2019 2018
Byggnader 634 454 649 713 349 161 279 295
Mark 125 587 123 102 115 301 98 164
Summa 760 041 772 815 464 462 377 459

Not 13 Forvaltningsfastigheter, forts.
Upplysning om verkligt varde

Verkligt varde

2019 2018
1043 939 968 684

Verkligt vdrde har berdknats utifrdn en intern avkastningsvdrdering baserad pd aktuella hyresnivder och antagen inflation
med beaktande av schablon fér antagna vakanser samt en schablon fér driftskostnader och hyresgdstanpassningar baserad
pd historik samt ett for respektive fastighet antaget avkastningskrav. Fér nybyggda fastigheter har aktuell produktionskostnad

bedémts motsvara verkligt virde.
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Noter i KSEK.

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 89 364 88 952
Inkop 6 500 0
Forsaljningar/utrangeringar -3407 0
Omklassificeringar 6 439 412
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 98 896 89 364
Ingdende avskrivningar -55231 -48 798
Forsaljningar/utrangeringar 2625 0
Arets avskrivningar -7 270 -6 433
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 876 -55231
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -601 -601
Arets nedskrivningar 601 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -601
Utgaende planenligt restvarde 39 020 33532
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 406 331 385 054 4 833 4823
Inkép 33454 37 069 191 41
Forsaljningar/utrangeringar -14 827 -21 423 -38 -31
Omeklassificeringar 243 3894 - -
Omrékningsdifferens 1508 1737 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 426 709 406 331 4 986 4 833
Ingdende avskrivningar -277 713 -270 593 -2741 -2422
Forsaljningar/utrangeringar 13 651 21 286 - -
Arets avskrivningar -30 368 -27 573 -215 -319
Omrékningsdifferens -637 -833 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -295 067 -277 713 -2956 -2741
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 -15 - -
Arets nedskrivningar 15 0 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -15 - -
Utgéaende planenligt restvirde 131 642 128 603 2030 2092
Not 16 Uthyrningsfordon Koncernen
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 235411 149 015
Inkép 167 340 159 993
Forsaljningar/utrangeringar -127 282 -73 597
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 275 469 235411
Ingdende avskrivningar -38 842 -32 291
Forsaljningar/utrangeringar 39 020 29 006
Arets avskrivningar -47 797 -35 557
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 619 -38 842
Utgaende planenligt restvirde 227 850 196 569
Not 17 Pagaende nyanlaggningar Koncernen
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 43 047 21511
Inkop 115 896 72 306
Omdklassificeringar -16 140 -50 770
Bokfort varde 142 803 43 047
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Not 18 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Arets Eget Bokfort
Foretag Org.nr  andelar andel resultat kapital vérde
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 35 000 100% 13 858 93784 35000
Bilbolaget Norrbotten AB 556347-7578 10 000 100% 14 094 65179 81732
Boden PI Fastigheter AB 556038-5451 1 000 100% 170 3944 10 314
Gillivare Pl Fastigheter AB 556314-6561 1 000 100% 2 095 11 754 191
Kalix PI Fastigheter AB 556078-1725 3000 100% 44 1445 10 041
Kiruna PI Fastigheter AB 556822-8562 500 100% 1569 8 644 50
Luled LV PI Fastigheter AB 556914-5963 500 100% 1593 8 496 7 210
Lulea PV PI Fastigheter AB 556620-5802 10 000 100% 91 16 422 82731
NHP Sverige AB 559067-9584 250 50% -640 2351 2025
Persson Invest Ekonomipartner AB 556214-5374 1 000 100% 909 5280 719
Persson Invest Skog AB 556101-6105 10 000 100% 12532 367 862 11 000
Persson Norge AS NO923777814 30 750 100% 49 528 103485 0
Pl Skog Syd AB 559207-6441 500 000 100% 1008 50 502 81014
Pited PI Fastigheter AB 556441-5775 5000 100% 101 6989 26 544
Sjébodarna 1 i Ostersund AB 556973-4626 25000 50% 1183 1632 393
Skelleftea Pl Fastigheter AB 556045-0073 3744 100% 190 11 398 49 700
Svenska Pl Fastigheter AB 556078-9629 1 000 100% 11 317 98 545 500
Umea PI Fastigheter AB 556040-7743 100 100% 310 16 526 35 000
Uppsala Pl Fastigheter AB 556612-8277 1 000 100% 121 16 748 100
Valbo Trd AB 556865-4031 401 000 100% 2752 76 191 67 889
Wist Last & Buss AB 556078-9751 100 100% 14885 132919 67 037
Vasteras Pl Fastigheter AB 556612-8244 1 000 100% 103 14 641 100
OLAB Fastighets AB 556218-9083 10 999 76% 1826 9 501 13 680
Osd Odenskogsvagen Pl Fastigheter AB 556432-3573 1 000 100% 80 2 552 7 157
Ostersund Langtradaren 5 AB 556814-8109 500 100% 65 1524 3896
Ostersund PI Fastigheter AB 556314-6637 500 100% 498 23 641 0
Ostersund Slapvagnen 10 AB 556754-6816 10 000 100% 9 836 69 859 57 500
Ostersund Traktorn 2 AB 556638-7519 1 000 100% 1802 4318 15191
Dotterbolag till NHP Sverige AB;

NHP Stenungsund AB 556985-5397 2 400 80% -331 1172
Dotterbolag till NHP Stenungsund AB;

NHP Jérlanda AB 559000-9360 1 000 100% -46 240

NHP Munkeréd AB 556997-7514 1 000 100% 405 9013
Dotterbolag till Persson Norge AS;

Kvenild Eiendom AS NO988622613 100% 4 668 37 069

Kvenild Flata AS NO988622753 100% -534 3568

PN Eiendom Nord AS NO989031414 100% 1528 16 370

Wist Last & Buss AS NO958315120 100% 52948 76 975
Dotterbolag till Sjobodarna 1 i Ostersund AB;

Sjébodarna 3 i Ostersund AB 556985-5405 100 100% 33 359
Dotterbolag till Valbo Tra AB;

Veckebo Sag & Hyvleri AB 559036-0862 500 100% 51 258
Dotterbolag till Wist Last & Buss AS;

Sjgholt Last & Buss AS NO977567467 51% 471 1670
Dotterbolag till OLAB Fastighets AB;

Ostersunds Lastbilsservice AB 556230-6067 100% 608 7 530
Summa 666 714
Samtliga dotterbolag i Sverige har sate i Ostersund och Persson Norge AS site i Trondheim.
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Noter i KSEK.

Not 18 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 584 700 591 800
Inkop 82014 0
Forséaljning 0 -7 100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 666 714 584 700
Bokfort varde 666714 584 700
Not 19 Aktier och andelar i intressebolag
och gemensamt styrda foretag Antal  Kapital- Arets Eget Bokfort
Foretag Org.nr  andelar andel resultat kapital varde
Gallé Timber AB 556801-1786 100 000 50% 50296 159 099 80 743
JP Vind AB 556754-9174 1000 50% -369 1758 0
Mullbergs Vindpark AB 556892-3311 5 000 50% 17 159 359805 185023
Summa 265 766
Gallé Timber AB har sate i Bracke, Mullbergs Vindpark AB i Berg och JP Vind AB i Ostersund.
Not 19 Aktier och andelar i intressebolag Koncernen Moderbolaget
och gemensamt styrda féretag, forts 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 468 924 470 093 426 136 427 305
Inkop 0 -1 169 0 -1 169
Forsaljning -150 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 468 774 468 924 426 136 426 136
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 157 399 116 462 - -
Andel arets resultat 23 054 40 937 - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 180453 157 399 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -368 508 -102 508 -200 030 -14 800
Forsaljning 47 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforda nedskrivningar -15 000 -266 000 6 860 -185 230
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -383 461 -368 508 -193170 -200 030
Bokfort varde 265766 257 815 232 966 226 106

| inkop foregaende ar ingar dven aterbetalning avseende reducerad kopeskilling.

| féregdende ars nedskrivning ingar 184 230 kkr motsvarande del av erhdllen utdelning pd 250 000 kkr ned till bolagets andel
av eget kapital i Mullbergs Vindpark AB. Arets aterlagda nedskrivning avser korrigering motsvarande arets resultat.
| resultatandel 2018 ingar upplosning av negativ goodwill, hdnsyn har tagits till kommande ars forluster.

Not 20 Andra langfristiga viardepappersinnehav Antal Bokfort
Foretag andelar varde
AB Volverkinvest 13 360 14 966
Bergvik Skog AB 128 100
Destination Ostersund AB 86 000 86
Dios Fastigheter AB 20 699 443 614 692
Garantia Ek for 100
Landshypotek Ek for 5200
Lulead Néringsliv Holding AB 1 5
NHP Eiendom AS 48 858 112 915
Offerdalsvind Ek for 700 840
Samling Naringsliv Jamtlands |&an Ek for 2
Torsta AB 200 20
Wayke Holding AB 1 1
Wayke Sweden AB 1796 142
Volvohandlarféreningen Ek fér 16 490
Volvohandlarnas Fordonsfoérening Ek for 1 5
Summa 749 564
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Not 20 Andra langfristiga Koncernen Moderbolaget

vardepappersinnehav, forts. 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 996 561 939 170 865 124 810 793
Inkop 0 55 000 0 55000
Forséljning -250 791 0 -250 789 0
Nedskrivning 669 -669 669 -669
Omréakningsdifferens 3125 3060 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 749 564 996 561 615 004 865 124
Bokfort varde 749 564 996 561 615 004 865 124

Not 21 Upplysning kring aktier i Bergvik Skog AB

Bolaget dger aktier i Bergvik Skog AB. Under 2019 har dgarna i Bergvik Skog AB beslutat att dela upp skogsinnehavet i
bolaget mellan dgarna. Bolaget anser att samtliga transaktioner som skett under 2019 har varit ett led i att genomféra
denna delning och har av den anledningen valt att allokera delar av anskaffningsvardet pa aktierna i Bergvik Skog AB pa
de nya aktier i Bergvik Skog Vast AB som erhallits via utdelning och som delvis avyttrats och pa de aktier i BV5 Skog AB
som sedan erhallits i samband med genomférd delning av Bergvik Skog Vast AB. Under aret har i Bergvik Skog AB dels
en kontantutdelning till 4garna skett och som ett forsta led i uppdelningen av skogsinnehavet har en utdelning av aktier i
Bergvik Skog Vast AB genomforts. Utifran de avtalade férutsattningarna for att genomféra delningen har delar av aktierna
i Bergvik Skog Vast avyttrats i direkt anslutning till att nettotillgdngarna i form av skog i Bergvik Skog Vast AB delats upp
mellan dgarna genom delning av bolaget utifran respektive dgares dgarandel. | delningen erhdll Bolaget aktier i BV5 Skog
AB (namnindrat till PI Skog Syd AB) som tillférts skog motsvarande Bolagets relativa dgarandel av Bergvik Skog Vast AB
skogsinnehav vid tidpunkten fér delningen. | Bergvik Skog AB finns viss begrdnsad verksamhet kvar och tillgdngar som i
princip moter bolagets langsiktiga ataganden. Erhallen kontantutdelning &r redovisat som en finansiell intdkt och darefter
har en nedskrivning av den del av anskaffningsvardet i Bergvik Skog AB som ej allokerats enligt ovan skett ned till bedémt
kvarvarande varde pa aktierna i Bergvik Skog AB. For de aktier som avyttrats har en reavinst redovisats baserat pa avytt-
rade aktiers allokerade andel av anskaffningsvarde av Bergvik Skog AB.

Not 22 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende fordran 304 304 257 557 71318 80 297
Utlaning under aret 1093 3 648 1093 1021
Amortering under aret 0 -10 000 0 -10 000
Foérandring uppskjuten skattefordran 64 -227 - -
Omklassificering till kortfristig fordran 0 0 - -
Omklassificering finansiella leasingavtal 11 875 53 326 - -
Utgaende fordran 317 336 304 304 72 411 71318
Bokfort varde 317 336 304 304 72 411 71318

| bokfért varde langfristiga fordringar ingar langfristiga finansiella leasingavtal med 234 502 kkr (222 626 kkr).
De finansiella leasingavtal avseende fordon som koncernen ingétt har leasingperioder som varierar mellan 3-7 ar.
Framtida leasingavgifter avseende dessa avtal uppgar till (restvarde vid I6sen ingar e]) 252 107 kkr (239 557 kkr).
Langfristig del uppgar till 165 969 kkr (163 841 kkr) och kortfristig del till 86 138 kkr (75 716 kkr).

Not 23 Upplysning om aktiekapital Antal Kvotvarde

aktier per aktie
Antal/vérde vid arets ingang 120 000 100
Antal/vérde vid arets utgang 112 000 107
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Noter i KSEK.

Not 24 Uppskjuten skatt Koncernen
2019 2018
Uppskjuten skatt som uppstar till féljd av
temporara skillnader hanfor sig till:
Materiella anlaggningstillgangar 206 194 161 743
Obeskattade reserver 61426 52 396
Belopp vid arets utgang 267 620 214 139
Not 25 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Bindningstid overstigande 1 ar men kortare dn 5 ar 123 891 157 244 0 0
Summa 123 891 157 244 0 0
Not 26 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Beviljad limit &ar 201 400 201 400 200 000 200 000
varav utnyttjat 96 759 8 553 96 759 8 553

Not 27 Ovriga skulder

Okningen mellan aren férklaras delvis av skuld till tidigare aktiesgare uppkommen i samband med inldsen av aktier.

Not 28 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter 2019 2018 2019 2018
Upplupna semesterloner och 16ner 115 615 106 930 2120 1985
Upplupna sociala avgifter 31937 31850 554 538
Forutbetalda hyror 9536 8 149 - -
Avsattning for framtida skogsvard 14 915 15 325 - -
Avsittning till Arsringen 19 868 17 147 235 181
Ovriga interimsskulder 61426 75 364 2758 2016
Summa 253 297 254 765 5667 4720
Not 29 Disposition av vinst
Forslag till dispostion av bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande star
balanserad vinst 1475410
arets vinst 444 296

1919 706
Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 1919 706

1919 706
Not 30 Stillda sakerheter Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1273471 1183776
Foretagsinteckningar 563 537 562 812 50 000 50 000
Pantsatta aktier 969 362 831 830 623 500 498 500
Stéllda sakerheter for 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 5000 5000
Kontraktsfordringar 135 500 90 500
Summa 2946870 2673918 673 500 548 500
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Not 31 Eventualférpliktelser Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Garantiférbindelse FPG 3465 3193 311 291
Borgen till forman for dotterbolag 1012631 1175421
Aterkopsavtal 17 967 19 135
Regressansvar dverlatna bilkontrakt 1409 516 1301296
Regressansvar overlatna leasingkontrakt 631 318 634 048
Ovriga ansvarsforbindelser 19 080 16 816
Summa 2081346 1974488 1012942 1175712

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 99,7 till forman for dotterbolaget Persson Norge AS, org nr NO923777814,
avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Persson Norge AS med dotterbolag uppgdr till MSEK 58,9 per 191231 (f d MSEK 65,6).

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 1,1 till férmdn fér dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB, org nr 556230-

6067, avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Ostersunds Lastbilsservice AB uppgdr till MSEK 0 per 191231 (f & MSEK 0)

Not 32 Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Utbrottet av Coronaviruset (Covid-19) paverkar bolaget och koncernen pa flera sitt. Laget ar svarbedomt varfor bolaget
foljer handelseutvecklingen noga. Lépande vidtas atgarder for att sikerstéilla verksamheten och for att minimera risken for
smittspridnig for personal, kunder och andra intressenter. Givet den information som nu finns kan det inte uteslutas att det

uppstar storningar i verksamheten sarskilt om situationen med Covid-19 blir langvarig.
Bolaget och koncernen ar finansiellt mycket starka varfor ndgot hot mot dess fortlevnad ej bedéms foreligga.

Ostersund den 21 april 2020

Bob Persson Mats Svensson Asa Bergman
Ordfdrande
Jenny Rosberg Torstein Sandven Emma Warg
Ronny Bergskaold Bjorn Rentzhog
vD

Min revisionsberattelse har avgivits den 29 april 2020.

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Resultat- och balansrakningar faststalls pa arsstamma den 8 juni 2020.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till bolagsstamman i AB Persson Invest, organisationsnummer 556527-4767

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér AB Persson Invest for raken-
skapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 med undantag foér
hallbarhetsrapporten pa sidorna 23-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 10-51 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 23-31. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information 3n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av sidorna 1-9 och 54-55.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det
mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag daven den kunskap jag i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fort-
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satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgoéra en
grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en viasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag &aven utfért en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
AB Persson Invest for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat attfortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den Verkstallande direktéren ska
skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som
ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
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revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pd min professionella bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och foérhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
pa sidorna 23-31 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att min granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ostersund 2020-04-29

Lars Helgesson
auktoriserad revisor
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Styrelse

Fran vanster: Bjérn Rentzhog, koncernchef, i styrelsen sedan 2011; Mats Svensson, styrelseordférande och delagare av
Holiday Club Sport and Spa Hotels, extern ledamot (2008); Emma Warg, skribent och deldgare (2005); Torstein Sandven,
helikopterpilot (2018); Marja Persson, student och deldgare, adjungerad styrelseledamot; Bob Persson, ordférande i
styrelsen och deldgare (1977); Jenny Rosberg, VD/4gare Ropa Management, extern ledamot (2017); Mattias Warg,
journalist, adjungerad ledamot; Ronny Bergskéld, Wist Last & Buss, arbetstagarrepresentant for Metall (2011)

samt Asa Bergman, koncernchef Sweco och extern ledamot (2013).

Saknas pa bilden goér suppleant Anna Isaksson, Valbo tr3, arbetstagarrepresentant fér Unionen.
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Milstolpar

2010

2015

Overlatelse av sagverksrérelserna i Gillé och Tjarnvik
till det nybildade och tillsammans med SCA gemensamt dgda
bolaget Gll6 Timber AB. Aven aktierna i Primaskog &verlates.
Férvirv av ytterligare 11% av aktierna i Ashammars
Hyvleri & Travaru, bolaget dgs nu till 91%.

Investeringar i hyvlerierna MSEK 6,5.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 17,7.
Fastigheten Langtradaren 5 i Ostersund foérvarvas samt fast-
igheterna i Kiruna och Gillivare dér Eriksson Bil bedriver sin
verksamhet.

1 496 ha skogsmark férvarvas och 34 ha avyttras.

Aktier i SCA och Bergvik Skog férvarvas.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2011

Investeringar i fastigheter, 155,3 MSEK.

Ome- och tillbyggnationer av Bilbolagets bilhallar i Umea och
Ostersund tas i bruk.

Fortsatt utbyggnad av NHP:s handelscentrum i Ostersund.
Fastigheten dar Bilbolaget i Ornskoldsvik bedriver verksam-
heten avyttras.

Wist Last & Buss flyttar in i ny anlaggning i Avesta. Wist Last
& Buss vinner pris for basta aterforsaljare i Norge.

Valbo Tra firar 50-arsjubileum.

Fordonspartner Norr i Kiruna och aktieinnehavet i JLT Mobile
Computers avyttras.

1 716 ha skogsmark forvarvas och 2 611 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2016

Koncernens omsattning overstiger 4 miljarder kronor.
Eriksson Bil i Norr AB, med verksamhet i Kiruna och Galli-
vare, Fordonspartner i Norr AB som driver Mekonomen
i Kiruna och Tunga Fordon Norrbotten AB, med verk-
samhet i Kiruna, Géllivare och Pajala, férvarvas. Verksamhe-
ten med tunga fordon 6verfors till Wist Last & Buss AB.
Overenskommelse triffas om samarbete i nytt hyvleribolag;
Valbo Tra AB, tillsammans med Valbo Travaru AB.
Investeringar i fastigheter, MSEK 68,8. Ombyggnation av
fastigheten Hummern 6 i Ostersund for extern hyresgést,
av fastigheterna i Kiruna for Eriksson Bil och Wist samt
nybyggnation av anlaggning for Wist i Mosjgen.

807 ha skogsmark férvarvas och 64 ha avyttras.

Bjorn Rentzhog blir VD och Bob Persson styrelseordférande.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2012

Forvarv av 51% av aktierna i Wist Last & Buss i Sigtuna AB som
nu bedriver serviceverksamhet i Knivsta.

Forvirv av 76% av aktierna i OLAB Fastighets AB med
dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB.

Forvarv avtomti Marsta for uppférande av ny Wist-anlaggning.
Investeringar i fastigheter, MSEK 32,6. Om- och till-
byggnation av anldggningarna for Wist och Eriksson Bil
i Kiruna samt utbyggnad av verkstaden i Steinkjer.

7 349 ha skogsmark férvarvas och 3 533 ha avyttras. Sam-
manlagda skogsinnehavet 6verstiger 100 000 ha.

Koncernen firar 80-ars jubileum.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2013

Bil & Traktor Tunga Fordon Luled AB, med verksamhet i
Luled, Pited och Kalix, forvarvas. Verksamheten med tunga
fordon 6verfors till Wist Last & Buss AB.

Verkstadsrorelser i Volda och Stjgrdal férvarvas.
Investeringar i fastigheter, MSEK 43,9. Uppférande av ny
anlaggning for Wist i Arlandastad.

Projektstart for Storsjo Strand.

461 ha skogsmark forvarvas och 486 ha avyttras.
Varumarket och verksamheten inom Veckebo Sag & Hyvleri
forvarvas.

Marja Persson och Asa Bergman viljs till ordinarie leda-
moter i Persson Invests styrelse.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2014

Investeringar i fastigheter, MSEK 99,6. Fortsatt nybyggnation
av handelscentrum i Ostersund inom NHP. Om- och tillbyggna-
tion av bilhallar i Ostersund och Umea samt ny anliggning for
Wist i Avesta pabdrjas.

Fastigheten i Luled dar Wist bedriver sin verksamhet férvarvas.
Den nya anlaggningen for Wist i Arlandastad invigs.
Industrifastigheterna i Gnarp och Edsbyn avyttras via forsalj-
ning av dotterbolagen.

Aktieinnehavet i Edsbyns Plywood avyttras.

93 ha skogsmark férvarvas och 1 517 ha avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.
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Valbo Tra forvarvar Valbo hyvleri, en industri pa grannfastig-
heten i Valbo.

Forvarv av fastigheten Traktorn i Odenskog och nybyggnation
av lagenhetshus pa Storsjo Strand, bada i Ostersund. Fort-
satt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog som nu &gs till
100%. Investeringar i 6vriga fastigheter 169,5 MSEK.

Wist Last & Buss tar 6ver driften av bussverkstad i Sunndalsgra.
Wist Last & Buss Sigtuna blir helagt.

5 892 hektar skog férvarvas och 1 522 avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2017

Genom forvarv av 50% Mullbergs Vindpark AB lagger vi
grunden till vart sjatte affarsomrade.

Forvarv av Nordiska Bil med tillhérande fyra fastigheter.
Valbo Tré blir ett heldgt dotterbolag.

Vi deltar i Dios nyemission och investerar 285 MSEK i aktier.
Byggnationen av en ny verkstad for Wist i Géllivare paborijas.
Inflytt sker i samtliga lagenheter i vart forsta flerbostadshus pa
Storsjo Strand, Ostersund.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2017”.

Fortsatt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog.

1 668 hektar skog avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2018

Handelscentrum i Odenskog fardigstalls och den sista
lediga butiksytan hyrs ut.

Inflytt i samtliga lagenheter i vart andra flerbostadshus
pa Storsj6 Strand.

Wist Last & Buss nya verkstad i Géllivare fardigstalls.

En stérre modernisering paborjas vid hyvleriet i Valbo.

Vi startar biluthyrningsverksamhet via Hertz i Harnésand
och Ostersund.

Nationalmuseum Jamtli invigs med stdd fran Persson Invest.
Wist Last & Buss tecknar avtal for 28 malmekipage med
Kaunis Iron.

Wist Last & Buss Norge tecknar serviceavtal fér 58 metro-
bussar i Trondheim.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2018”.

9 949 hektar skog forvarvas och 4 138 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2019

Efter uppdelningen av Bergviks skogsfastigheter mellan
delagarna okar vart skogsinnehav med 30 %.

Vi forvarvar Setras hyvleri i Skutskar.

Hyvleriet i Ashammar siljs.

Inlésen sker av deldgare Mattias Wargs aktier.

708 hektar skog forvarvas och 925 hektar saljs.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

55






